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Seccion 1

Declaracion de responsabilidad

El presente documento contiene informacion veraz y suficiente respecto al
desarrollo del negocio de Gas Natural de Lima y Callao S.A. durante el afio 2024.
Sin perjuicio de la responsabilidad que compete al emisor, los firmantes se hacen
responsables por su contenido conforme a los dispositivos legales aplicables.

Lima, 14 de febrero del 2025.

Martin Mejia Del Carpio

Director General de Calidda
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Carta del Director General
Estimados accionistas y grupos de interés:

El aflo 2024 ha sido de especial relevancia para Calidda, pues celebramos 20
afos desde que iniciamos nuestra operacion comercial. Hemos trabajado ardua
e ininterrumpidamente, guiados por nuestro proposito superior de generar
progreso y mejorar la calidad de vida de millones de personas que hoy disfrutan
del gas natural en Lima y Callao. Gracias a este compromiso, hemos construido
una infraestructura que hoy supera los 18,000 kilometros de redes de distribucion
y que ha hecho posible la conexion de mas de 1.9 millones de usuarios.

Ha sido un trabajo retador, pero a la vez gratificante para todo el equipo Calidda,
ya que hemos contribuido con el desarrollo de nuestro pais.

Cada nuevo desafio a lo largo de nuestra historia ha traido consigo la necesidad
de entender y adaptarnos a las diversas situaciones, siendo muy importante el
dialogo y la cercania con la finalidad de crear relaciones de confianza. Uno de
los grandes ejemplos de adaptacion dentro de nuestra empresa, es nuestro
compromiso con la sostenibilidad, que se ha convertido en una palanca muy
importante para el desarrollo de nuestra estrategia de negocio.

Ser una empresa que apuesta por la sostenibilidad repercute directamente en
nuestro desempefio, el mismo que buscamos medir y cuantificar con la finalidad
de verificar nuestro avance e identificar oportunidades de mejora. Muestra de
ello es la mejora de 14 puntos en la Evaluacion de Sostenibilidad Corporativa
Global (CSA) de S&P, que analiza las consideraciones de sostenibilidad en 3
dimensiones (ambiental, social y econdmica y de gobernanza) y el impacto que
tienen en el crecimiento, la rentabilidad, la eficiencia del capital y la exposicion al
riesgo de una empresa. El 2024, asimismo, nos hemos medido por cuarto afio
consecutivo con la Herramienta Empresarial de Género WEP de la ONU,
mejorando nuestra evaluacion de 79% en 2023, a 82%, siendo este resultado de
nuestra estrategia de Diversidad e Inclusion (D&l).

Para una empresa como la nuestra, la investigacion, desarrollo e innovacién
(I+D+1) son piezas fundamentales para el fortalecimiento y despliegue de
nuestras capacidades organizacionales. Por ello, contamos con una Politica
Interna de Innovacion, la cual nos ha permitido desarrollar 24 proyectos de
intraempredimiento en 2024, los cuales contaron con la participacion de mas de
100 colaboradores. En esa linea, me gustaria destacar Construyamos Juntos,
un programa de ahorro programado y de crédito para la compra de materiales,
pensado en los clientes interesados en remodelar o construir espacios en sus
hogaresy que, inicialmente, tiene como objetivo de corto plazo beneficiar a 1,200
familias.

Todos nuestros esfuerzos por brindar un servicio de calidad tienen como foco la
satisfaccion de nuestros clientes. El éxito de esta meta se traduce en la mejora
de nuestro Net Promoter Score (NPS), pues hemos logrado un 62.5% de
satisfaccion de nuestros clientes, superando la meta de 60.7% que trazamos.



MEMORIA ANUAL 2024

Nuestro servicio llega a 5 distintos tipos de clientes: residencial, comercial,
industrial, generacion eléctrica (GE) y gas natural vehicular (GNV). Un hito en el
sector residencial es que hemos ingresado de forma masiva a distritos como
Punta Hermosa, San Borja, La Molina y Santiago de Surco, logrando en 2024 la
construccion de mas de 960 km y la gasificacion de mas de 1,030 km de redes
de polietileno; ademas de la construcciéon de 12 km de redes de acero y la
gasificacion de 30 km en dichas redes.

Este afio, hemos desarrollado nuestro primer piloto de instalacion de redes de
distribuciéon de gas natural en laderas de cerros, en la comunidad de Bayovar,
San Juan de Lurigancho. Este importante hito, que nos llena de orgullo, ha sido
posible gracias al trabajo coordinado entre Calidda, los vecinos y nuestras
autoridades, y nos ha permitido desarrollar un piloto de aproximadamente 2.5 km
de redes, beneficiando con la llegada del gas natural alrededor de 400 familias
vulnerables.

En el segmento de industrias y PYMES, alcanzamos 70 nuevas conexiones,
siendo el mayor numero de conexiones de dicho segmento realizado en un solo
afno.

En el caso de movilidad liviana, establecimos relaciones comerciales con mas
de 74 talleres de conversion y mas de 60 estaciones de servicio, para la
comercializacién de nuestro programa de financiamiento dirigido a conductores.
También convertimos de manera exitosa a mas de 40,000 vehiculos a GNV, lo
cual ha contribuido a que existan mas de 300 mil vehiculos livianos activos a
GNV a noviembre del 2024. Por el lado de la movilidad pesada, si bien es un
segmento en el que aun no se ha logrado un crecimiento importante, hemos
alcanzado avances significativos en la gestiébn de nuevos negocios y soluciones,
como la activacion de mas de 1,600 vehiculos de transporte pesado a GNV,
logrando un parque total activo de mas de 8,000 unidades pesadas a gas natural.

Uno de nuestros objetivos como empresa es desarrollar un negocio sostenible,
manteniendo relaciones de confianza que parten de conocer muy bien a nuestros
grupos de interés y sus necesidades. Partiendo de esta premisa, nuestro
programa Comedores Calidda es, desde el afio 2010, uno de nuestros proyectos
sociales mas emblemaéticos, con el que establecemos una relacion cercana y
colaborativa con comedores populares y las mujeres que los gestionan y lideran.
Al término del periodo 2024, aseguramos la conexion de gas natural a 890
comedores populares de 26 distritos de Lima y Callao, impactando positivamente
a mas de 75,000 personas. Ademas, gracias a nuestra alianza estratégica con
TECHO Perq, este afio hemos sumado 10 comedores 2.0, alcanzando un total
de 30 comedores 2.0 en Lima y Callao, los cuales cuentan con su infraestructura
renovada. Asimismo, el trabajo coordinado con otros aliados como Pacifico
Seguros y el Programa A Comer Pescado del Ministerio de la Produccion, nos
ha permitido brindar capacitaciones y talleres en temas de nutricion y salud para
las mujeres que gestionan los comedores.

Por otro lado, nuestro programa de voluntariado Voluntades Caliddas, conté con
la participacion de 169 voluntarios. En el 2024 hemos realizado una inversion de
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mas de USD 74,000 en este programa, beneficiando a mas de 132,000
personas.

Asimismo, nuestra iniciativa de inclusion financiera CrediCélidda -la cual otorga
créditos de hasta S/ 5,000, sin evaluacion financiera, a los usuarios que cuentan
con un buen historial de pago de nuestro servicio- nos ha permitido entregar
créditos a mas de 85,000 familias durante 2024, por un valor de mas de USD
65’500,000. Ello ha sido posible debido a la apertura de diversos canales, a la
variedad de productos y a la implementacion de nuevas herramientas digitales
para el otorgamiento de créditos.

Con respecto a nuestro desempeiio financiero, en el ultimo afio, los ingresos
operacionales de Calidda sumaron mas de USD 897 millones, un incremento de
2.7% en comparacion con el afio anterior.

Para expandir nuestras redes de acero y polietileno, obtuvimos un financiamiento
por un total USD 90 millones. Este es el cuarto préstamo bajo un marco de
sostenibilidad, con el que nos comprometemos a una reduccion del ratio de
intensidad de nuestra huella de carbono (kg de CO2 por cliente) hacia el 2029.

El trabajo con nuestros colaboradores y la manera en la que gestionamos el
talento humano es fundamental dentro de nuestra vision estratégica de la
sostenibilidad. Hemos obtenido nuestra cuarta certificacion como Great Place to
Work® (GPTW), consolidandonos como una empresa de clase mundial en la
gestion de nuestro ambiente laboral, alcanzando un destacado resultado del
91%. Adicionalmente, hemos sido reconocidos en el Ranking de las Mejores
Empresas para trabajar. Nuestra Encuesta Salarial, por su parte, realizada en
colaboracion con Mercer, ha confirmado el éxito de nuestra Politica Salarial y
nuestro Plan de Cierre de Brechas. Mas del 78% de nuestros colaboradores
ahora disfruta de una equidad remunerativa, superando el estandar saludable
del 70%.

Respecto a nuestro trabajo con las autoridades, durante el afio 2024 hemos
participado de manera activa en las mesas ejecutivas convocadas por el
Ministerio de Energia y Minas (MINEM), como sefial de nuestro compromiso con
la agenda regulatoria. Ademas, hemos mantenido un didlogo constante y fluido
con grupos de interés clave, tales como MINEM, FISE, Osinergmin y las diversas
municipalidades locales.

Dada la naturaleza de nuestras operaciones, identificar y evaluar riesgos de
manera constante es vital para el éxito y la sostenibilidad del servicio, siendo
nuestra Politica de Gestion Integral de Riesgos, el marco que orienta todas
nuestras acciones. Durante el 2024, abordamos 2 riesgos emergentes clave. El
primero, Accidentes y eventos catastroficos de seguridad de proceso, se ha
minimizado reforzando diversas medidas que incluyen estrictos protocolos de
seguridad, mantenimiento regular y formacion continua del personal. El segundo
riesgo esté relacionado con incumplimientos normativos a nivel tributario, laboral,
ambiental, LPDP y vulneracion de DDHH, que podrian llevar a sanciones
econOmicas 0 dafios a nuestra reputacion. Para mitigarlo mantenemos un
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estricto seguimiento a las normas, ademas de realizar auditorias regulares y
fomentar una cultura de ética y transparencia en todas nuestras operaciones.

Es importante destacar también que, durante el afio 2024, hemos realizado
acciones significativas en nuestra cadena de suministro sostenible, como una
estrategia de contratacién en colaboracion con diversas areas de la empresa,
abordando tanto las necesidades comerciales como las regulatorias, logrando la
incorporacion de nuevos contratistas en diferentes categorias.

También avanzamos en la integracion del factor K de sostenibilidad en mas de
30 contrataciones, marcando un notable aumento en comparacion con el afio
anterior. Ademas, obtuvimos calificaciones satisfactorias en la encuesta de
desemperfio de nuestros clientes externos.

Respecto de nuestra gestion referida a los derechos humanos (DDHH), esta se
centra en mantener un compromiso ético y socialmente responsable en todas
nuestras operaciones para fortalecer nuestra reputacion y nivel de sostenibilidad.
Por ello, durante el 2024 hemos realizado capacitaciones sobre DDHH dirigidas
al 100% de colaboradores. Asimismo, 11 proveedores estratégicos fueron
capacitados sobre la importancia de gestion de derechos humanos en sus
empresas.

Desde el frente de nuestra estrategia climatica -que tiene como objetivo central
la salvaguarda del entorno, la prevencion de la contaminacion, la mitigacion del
impacto ambiental y la reduccion de las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI)- durante el 2024 dimos continuidad a nuestra metodologia de
medicion de la Huella de Carbono, siguiendo el estandar internacional
ISO14064, en su version 2018. También continuamos con la implementacion de
nuestro Plan de Descarbonizacion al 2030, involucrando activamente a los
responsables de cada proceso clave: Operaciones, Mantenimiento, Integridad,
Emergencias, Abastecimiento, entre otros. De esta manera, logramos ejecutar
diversas iniciativas de reduccion de emisiones de GEI, destacando el trabajo
realizado en la optimizacibn del uso de los calentadores en nuestras
instalaciones operativas.

Adicionalmente, monitoreamos nuestras emisiones fugitivas con un alcance del
100% de las estaciones de regulacion de presion de nuestro sistema de
distribucion de gas natural. Asi, por tercer afio consecutivo, obtuvimos la primera
y segunda estrella de reconocimiento por la medicion y verificacion de nuestra
Huella de Carbono, entregada por el Ministerio del Ambiente.

Finalmente, seguimos trabajando en la diversificacion de nuestras fuentes de
energia, prueba de ello es la implementacion de paneles solares en nuestro City
Gate 2 ubicado en Lurin. Este proyecto busca generar energia a partir de la
radiacion solar, contribuyendo a la reduccion de nuestra huella ambiental.

Cumplimos 20 afios muy contentos por el camino recorrido, pero conscientes de
nuestra responsabilidad y compromiso con lo que nos queda por recorrer,
siempre enfocados en seguir colaborando con nuestro pais.
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Sin mayor preambulo los invito a revisar nuestra Memoria Anual 2024.

Atentamente,

Martin Mejia del Carpio

Director General de Calidda
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Secciéon 2 — La Empresa
Datos Generales

La denominacion de la empresa es Gas Natural de Lima y Callao S.A. o GNLC
S.A.! (en adelante “Célidda”). GNLC es titular de las marcas Calidda y Calidda -
Gas Natural del Peru, asi como del logo y del nombre comercial conformado por
la denominacién Célidda-Gas Natural del Peru y logo?.

Gas Natural de Lima y Callao S.A.

Teléfono: (511) 611-7500
Fax: (511) 611-7501

Calle Morelli 150, San Borja
www.calidda.com.pe

Objeto Social y Constitucion

Calidda fue constituida mediante escritura publica el 8 de febrero del 2002,
otorgada ante notario publico de Lima, doctor Manuel Noya de la Piedra.

La empresa se formdO originalmente como una sociedad comercial de
responsabilidad limitada, con la denominacion social Gas Natural de Lima y
Callao S.R.L. Posteriormente, mediante junta general de accionistas, de fecha
30 de noviembre del 2005, se acordé transformar la empresa a una sociedad
anonima. La transformacion entr6 en vigor a partir del 10 de enero del 2006.

El Objeto Social de Calidda es dedicarse a la comercializacion y distribucion de
Gas Natural por red de ductos y al desarrollo de proyectos asociados al sector
energético y de hidrocarburos en general, asi como a la implementacion de
proyectos de eficiencia energética, de acuerdo con lo dispuesto por las leyes
aplicables.

Célidda podra también realizar la comercializacion de equipos, artefactos,
gasodomeésticos e instalaciones internas de todo tipo de consumidores, efectuar
instalaciones, dar mantenimiento y prestar o realizar otros servicios, suministros
y/o actividades vinculadas a los hidrocarburos y/o su distribucion, incluyendo el
financiamiento de los bienes y servicios mencionados y cualquier otro tipo de
bien o servicio relacionado con los hidrocarburos y/o su distribucion.

El plazo de duracion de la Sociedad es indefinido.

El ClIU al que pertenece es el ClIU 3520 — Fabricacion de Gas; Distribucion de
Combustibles Gaseosos por Tuberias.

1 El estatuto de la compaiiia contempla la posibilidad de utilizar la denominacion GNLC S.A. de manera
simultanea con la de Gas Natural de Lima y Callao S.A.

2 Ambas marcas se encuentran inscritas ante la Oficina de Signos Distintivos del INDECOPI en las clases
4,11, 35, 36, 37 y 39 de la Nomenclatura Oficial. El nombre comercial antes mencionado se encuentra
inscrito ante la Oficina de Signos Distintivos del INDECOPI en las clases 4, 37 y 39 de la Nomenclatura
Oficial.


http://www.calidda.com.pe/
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Resefa Historica de Calidda

Célidda es una compafiia que fue constituida el 8 de febrero del 2002 e inici6
sus operaciones comerciales de distribucion de Gas Natural el 20 de agosto del
2004, luego de completar la construccion de su red de distribucion.

Por medio del Convenio de Cesién de Posicion Contractual suscrito el 2 de mayo
del 2002, con la participacion del Estado Peruano como Concedente, Calidda
recibio, a titulo gratuito de Transportadora de Gas del Peru, todos los derechos
y las obligaciones del Contrato BOOT? de Concesioén para la Distribucion de Gas
Natural por Red de Ductos en el Departamento de Lima y la Provincia
Constitucional del Callao y la explotacion de los bienes de la concesion. Este
contrato cuenta con un plazo de 33 afios contados a partir del 9 de diciembre del
2000, plazo que podra ser prorrogado, previa solicitud del concesionario con una
anticipaciéon no menor a 4 afios a la fecha de su vencimiento o de cualquiera de
sus prorrogas, hasta como maximo el afio 2060.

En el afio 2007, la compafiia colombiana Promigas adquiri6 el 40% del
accionariado de Calidda, mientras que, en febrero del 2011, la Empresa Energia
de Bogota (hoy Grupo Energia Bogota, GEB) adquirio el 100% del accionariado
de AEI Peru Holdings Ltd, y, como consecuencia de ello, adquirié indirectamente
el 60% del accionariado de Calidda. Posteriormente, se realizo el cambio de
denominacion social de AEI Peru Holdings Ltd a EEB Perd Holdings LTD.
(empresa holding del grupo colombiano GEB en el Peru).

El 6 de mayo del 2010, el Estado Peruano y Calidda suscribieron una
modificacién al Contrato BOOT a fin de incorporar los lineamientos base vy el
esquema de fijacion de la Tarifa Unica de Distribucion (TUD) aplicable al area de
la concesion.

Posteriormente, el 22 de julio del 2010, el Estado Peruano y Calidda suscribieron
una aclaracién del Contrato BOOT por medio de la cual se consigné que la TUD
s6lo se estableceria de acuerdo con categorias de clientes o consumidores
segun rango de consumo.

Desde 2011, con la incorporacion del GEB como accionista de Calidda, hemos
experimentado un crecimiento exponencial, pasando de una red de 1,800
kilometros y 64,000 clientes hasta superar los 12,000 kilometros y el millon de
clientes en el 2020.

Durante el 2020, a pesar de los desafios del COVID-19 mantuvimos nuestra
operacion y el suministro de gas natural ininterrumpido. Adicionalmente, este afio
firmamos un financiamiento por hasta USD 100 millones con IDB Invest, lo cual
nos permitié continuar con la masificacion del gas natural en Lima y Callao.

En el 2021, suscribimos con BBVA el primer acuerdo de financiamiento
sostenible del sector de servicios publicos en América Latina por USD 80

3 Contrato mediante el cual Calidda se compromete a construir, operar, mantener y luego, al término del
contrato, transferir los activos al Estado Peruano.
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millones. Nuestro sélido compromiso en adoptar practicas sostenibles y
responsables se evidencian en la mejora de nuestra calificacion ASG afio a afio.

En 2022, se avanzé en la gestion de sostenibilidad, destacando el programa
Comedores Calidda 2.0 enfocado en la mejora de la infraestructura de ocho
nuevos comedores populares, llegando a conectar 890 comedores a Gas Natural
en total, beneficiando a méas de 75,000 personas de escasos recursos y
reduciendo 1,041 toneladas de CO2, contribuyendo asi a la proteccion
ambiental.

En 2023, llegamos a un acuerdo con la Corporacion Andina de Fomento (CAF)
por una linea de crédito, con clausula ASG, por hasta USD 150 millones, de los
cuales desembolsamos USD 60 millones para continuar la ampliacion de
nuestras redes de distribucion de gas natural.

En el afio 2024 Célidda logré marcar récords en los resultados comerciales,
operativos y financieros, llegando a suministrar de Gas Natural a un total de
1,966,247 clientes al cierre del afo, luego de realizar mas de 180 mil nuevas
conexiones, principalmente en los sectores menos favorecidos del pais.
Ademas, se facturé 799 MPCD de Gas Natural por dia 'y se amplio el Sistema de
Distribucion a 18,156 kilbmetros de redes subterraneas.

11
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Principales Activos

Al 31 de diciembre del 2024, los activos totalizaron USD 1,592 millones,
mostrando un incremento de 5.2% respecto a diciembre del 2023. Este
crecimiento se debe principalmente a la continua expansion de los activos no
corrientes que conforman el Sistema de Distribucion de Gas Natural por ductos.
Estos activos (intangibles), representan el 75.0% de los Activos Totales.
Asimismo, al cierre del 2024, el Sistema de Distribucion estuvo conformado por
18,156 km de ductos, compuesto por 677 km de redes de aceroy 17,479 km de
redes de polietileno.

Principales Licencias y Autorizaciones

Para cumplir sus actividades econdmicas, Calidda cuenta con diversos
permisos, autorizaciones, concesiones y licencias. A continuacion, presentamos
las principales a la fecha:

R e

R.D N°000237-2016-DCE-DGPA-VMPCIC-MC 04/07/2016
, - . . R.D N°0000064-2019-DCE/MC 29/05/2019
Plan de Monitoreo Arqueolégico para el desarrollo de redes secundarias del Sistema de
distribucién de Gas Natural de zonas residenciales, comerciales e industriales en Lima R.D N° 000431-2021-DCE-MC 02/07/2021
Metropolitana y Callao — Calidda
R.D N°000433-2021-DCE-MC 02/07/2021
R.D N°001174-2024-DCE-DGPA-VMPCIC-MC 15/11/2024
Plan de monitoreo arqueolégico para el desarrollo de redes primarias y secundarias de
distribucién de Gas Natural en zonas residenciales, comerciales e industriales en el distrito de R.D N°000995-2024-DCE-DGPA-VMPCIC/MC 23/10/2024
Chorrillos - Célidda
Plan de Monitoreo Arqueolégico para el desarrollo de redes secundarias del Sistema de
distribucion de Gas Natural de zonas residenciales, comerciales e industriales en distritos de R.D N°000256-2022/DCE/MC 06/06/2022
Lima Este
Plan de Monitoreo Arqueolégico para el desarrollo de redes secundarias del Sistema de
distribucién de Gas Natural de zonas residenciales, comerciales e industriales en distritos de R.D N°000324-2022/DCE/MC 06/06/2022
Lima Norte
Plan de Monitoreo Arqueolégico para el desarrollo de redes secundarias del Sistema de
distribucion de Gas Natural de zonas residenciales, comerciales e industriales en distritos de R.D N°000250-2022/DCE/MC 04/05/2022
Lima Sur y Balnearios
Plan de Monitoreo Arqueolégico para el desarrollo de redes secundarias del Sistema de
distribucion de Gas Natural de zonas residenciales, comerciales e industriales en la provincia de R.D N°000872-2022/DCE/MC 23/12/2022
Cariete
Plan de Monitoreo Arqueolégico para el desarrollo de redes secundarias del Sistema de
distribucion de Gas Natural de zonas residenciales, comerciales e industriales en la provincia R.D N°000044-2020-DDC CALLAO/MC 16/12/2020
Constitucional del Callao
EIA Sistema de distribucién de gas natural en el distrito de Chilca 021-2016-GRL-GRDE-DREM 03/02/2016
EIA Sistema de distribucién de gas natural en los distritos de Imperial y San Vicente de Cafiete 050-2015-GRL-GRDE-DREM 08/05/2015
190-2002-EM-DGAA 02/07/2002
360-2002-EM/DGAA 27/11/2002
EIA Distribucién de gas natural por red de ductos en Limay Callao y sus modificatorias 192-2003-EM/DGAA 21/04/2003
294-2003-EM-DGAA 22/07/2003
083-2004-MEM/AAM 15/03/2004
0116-2004-MEM/AAE 13/08/2004
EIA Costruccion y operacion de las redes secundarioas de las "Otras Redes" y su modificatoria
210-2005-MEM/AAE 27/06/2005
DIA Instalacién y Operacién de tuberia de gas del Proyecto de distribucién en el Refugio de Vida 082-2018-MEM/DGAAH 20/11/2018

Silvestre Los Pantanos de Villa

DIA Construccién, péracién y mantenimiento del sistema de distribucién de gas natural para

101-2016-GRL-GRDE-DREM

11/10/2016

Huarochiri
Plan de Manejo Ambiental, Proyecto de Expansién del Sistema de Distribucion de Gas Natural 344-2010-MEMA.AE 13/10/2010
Plan de Manejo Ambiental Adecuacién del City Gate 354-2009-MEM/AAE 23/09/2009

12
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Relacion y Colaboracion con el Estado

Como empresa del sector hidrocarburos y concesionaria del servicio de
distribucion de Gas Natural por red de ductos en Lima y Callao, Célidda mantiene
una permanente comunicacion y colaboracion con el Ministerio de Energia y
Minas (MINEM), el Organismo Supervisor de la Inversion en Energia y Mineria
(Osinergmin), el Ministerio Nacional de Cultura y las autoridades municipales en
donde ejecuta redes.

Como parte del MINEM, la Direccion General de Hidrocarburos (DGH) cumple
funciones normativas, promotoras, concedentes y fiscalizadoras respecto a la
inversion privada del sector hidrocarburos. En el ejercicio de estas funciones, la
DGH suscribié con Calidda el Contrato de Concesién para la Distribucién de Gas
Natural por Red de Ductos en el Departamento de Lima y la Provincia
Constitucional del Callao (el Contrato BOOT), y fiscaliza el desarrollo de las
actividades de Calidda de acuerdo con este contrato.

Por su parte, la Direcciobn General de Asuntos Ambientales de Hidrocarburos
(DGAAH, antes Direccion General de Asuntos Ambientales Energéticos) del
MINEM es el érgano técnico-normativo encargado de proponer y evaluar la
politica, proponer y/o expedir la normatividad necesaria, asi como promover la
ejecucion de actividades orientadas a la conservacion y proteccion del medio
ambiente para el desarrollo sostenible de las actividades de hidrocarburos.

De este modo, la DGAAH tiene la misién de crear las condiciones para que
dichas operaciones se realicen en armonia con el desarrollo sostenible del pais
y exigir el cumplimento de las leyes pertinentes a los titulares de actividades de
hidrocarburos.

Ante esta direccion se ha tramitado y obtenido la aprobacion de los Estudios de
Impacto Ambiental (EIA) y planes de manejo ambiental necesarios para el
desarrollo de las actividades de la empresa.

Asimismo, y a razon del proceso de descentralizacion (Ley de Bases de la
Descentralizaciéon N° 27783) que llevé a cabo el MINEM-DGAAH, desde enero
del afio 2011, la DGAAH transfiri6 competencias a la Direccion Regional de
Energia y Minas (DREM) del Gobierno Regional de Lima en materia de
evaluacion y aprobacion de instrumentos de gestion ambiental para distribuir
Gas Natural.

Dentro del Ministerio del Ambiente, el Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion
Ambiental (OEFA) cumple el rol de organismo técnico especializado que se
encarga de evaluar y fiscalizar el cumplimiento de la legislacion ambiental por
parte de las empresas que, como Calidda, pertenecen al subsector energético.

Respecto del Osinergmin, las actividades de Calidda se encuentran reguladas
por la Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT), la Gerencia de Supervision
Regional (GSR) y la Junta de Apelaciones de Reclamaciones de Usuarios
(JARU).
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La GRT tiene por funciones dirigir, coordinar y controlar el proceso de fijacion de
las tarifas para distribuir Gas Natural por red de ductos.

La GSR esté encargada de dirigir, coordinar y controlar el proceso de supervision
y fiscalizacion de las actividades de distribucion y comercializacion de Gas
Natural, asi como de fiscalizar el permanente y oportuno cumplimiento de los
compromisos contractuales asumidos por Calidda en el contrato BOOT.

La JARU es el o6rgano encargado de resolver, en segunda instancia
administrativa, los reclamos que interpongan los usuarios del servicio publico de
distribucion de Gas Natural por red de ductos ante Calidda, la cual resuelve
dichos reclamos en primera instancia administrativa. De igual manera, este
organo se encarga de resolver en primera instancia las quejas que puedan
presentar los usuarios por cualquier defecto en la tramitacion de los
procedimientos de reclamo.

Adicionalmente, Calidda, con el fin de realizar las obras correspondientes al
tendido de las redes de distribucion de Gas Natural en Lima y Callao, mantiene
una relacién permanente con la Municipalidad Metropolitana de Lima, con las
municipalidades distritales donde se encuentra trabajando y con la Municipalidad
Provincial del Callao.

Estas municipalidades se encargan de emitir las autorizaciones
correspondientes para la ejecucion de obras en la via publica, interferencia de
vias y autorizaciones para instalar las Estaciones de Regulacién de Presién
(ERP), entre otros.

Accionistas

Caélidda cuenta con dos accionistas, los cuales se listan, por participacion, a
continuacion:

Accionistas Numgro els % Nacionalidad Grupo Econémico
acciones
EEB Pert Holding LTD. 134,882,248 60.00 GranCaiman Grupo Energia Bogota
Promigas S.A. ESP 89,921,499 40.00 Colombia Promigas
TOTAL 224,803,747 100.00

La distribuciéon de las acciones segun clase es:

Clase de acciones: Acciones Comunes

Accionistas Num_ero de %
acciones
EEB Pera Holding LTD. 94,980,766 60.00
Promigas S.A. ESP 63,320,511 40.00
TOTAL 158,301,277 100.00
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Clase de acciones: Acciones Clase B*

Accionistas Numgro o %
acciones
EEB Pert Holding LTD. 39,901,482 60.00
Promigas S.A. ESP 26,600,988 40.00
TOTAL 66,502,470 100.00

*Todas las acciones mantienen los mismos derechos, salvo que las acciones clase B no confieren a sus
titulares el derecho a percibir dividendos.

La distribucion de la tenencia de acciones es la siguiente:

Tenencia Numerp L5 %
accionistas
Menor al 1% - -
Entre 1%y 5% - -
Entre 5% y 10% - -
Mayor a 10% 2 100.00
Total 2 100.00

Grupo Econdémico

Através de EEB Pert Holdings LTD. y Promigas S.A. E.S.P., Célidda forma parte
de los grupos econdmicos colombianos Grupo Energia Bogota (GEB) y
Promigas, respectivamente. Ambos grupos son lideres en la construccion,
operacion y propiedad de infraestructura energética de gas y electricidad en
Latinoamérica. De esta manera, el soporte técnico, comercial y operativo del
GEB y Promigas aseguran el desarrollo y la sostenibilidad de la empresa.

Grupo Energia Bogota S.A E.S.P a través de EEB Pera Holdings Ltd. (60%
del accionariado):

EEB Pert Holdings LTD. es una empresa fundada en el afio 2011 que actua
como empresa holding del GEB en el Peri. GEB es un grupo empresarial
colombiano, lider en transicion energética en la region, gracias a su estrategia
centrada en la sostenibilidad. Cuenta con 128 afios de experiencia, con
presencia en Colombia, Brasil, Peri y Guatemala. A traves de 11 subsidiarias e
inversiones estratégicas en asociadas (participacion accionaria no controlante),
GEB configura una plataforma empresarial de compafiias operativas en
transmision, generacion y distribucion de energia eléctrica, asi como de
transporte y distribucion de Gas Natural. EI Grupo emplea a mas de 2.500
personas en los paises en que operay tiene una cobertura que supera los 20.000
kilbmetros de lineas de transmisién y 4.400 kildmetros de gasoductos.

En Colombia, GEB ocupa el primer lugar en transporte de Gas Natural a través
de la compafiia Transportadora de Gas Internacional (TGI), es el primer
distribuidor de energia a través de su participacion accionaria en Enel Colombia;
asi como el segundo en el negocio de transmision a través de Enlaza. En Perd,
ocupa el primer lugar en la distribucion de Gas Natural a través de Calidda y
Contugas. Adicionalmente, ocupa el primer lugar en el mercado de transmision
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de energia eléctrica a través de su participacion accionaria en Red de Energia
del Perd y Consorcio Transmantaro. Electrodunas, Cantalloc y Perd Power
Company, empresas dedicadas a la distribucién de energia eléctrica, generacion
y desarrollo de soluciones energéticas, respectivamente. De igual manera,
ocupa el primer lugar en el mercado de transmision de energia eléctrica en
Guatemala a traves su subsidiaria Conecta.

Finalmente, en Brasil a través de la subsidiaria Gebbras, el GEB se encuentra
asociado con la compafia Furnas-Electrobras, empresa estatal de transmision
de energia mas grande de Brasil, y junto con Red Eléctrica Internacional (Filial
de Grupo Red Eléctrica) co-controla a Argo Energia Empreendimentos e
Participacoes S.A., la cual cuenta con 4 concesiones en operacion, y en negocio
conjunto con Gebbras, se adquirieron 5 concesiones operativas que totalizan
4.481 km de lineas en Brasil.

El desempefio destacable del Grupo ha sido ratificado por las agencias
calificadoras de riesgo internacional, al asignarle el grado de inversion,
sustentado en la solidez de sus indicadores financieros, la diversificacion de sus
operaciones, su adaptabilidad ante entornos desafiantes y la creciente
importancia de las filiales controladas.

En 2024, y por tercer afio consecutivo, GEB fue incluido en el Anuario de
Sostenibilidad de S&P Global posicionandose en el top 5 del ranking mundial de
la industria de Gas & Ultilities y numero 1 de América.

Promigas S.A. E.S.P. (40% del accionariado):

Promigas fue fundada en 1974 por el gobierno colombiano y, actualmente, es
controlada por el grupo colombiano Aval. A través de 22 subsidiarias, Promigas
se dedica principalmente al transporte y distribucion de Gas Natural, y a la
distribucion y comercializacion de energia eléctrica para el mercado colombiano
y peruano. Promigas cuenta con mas de 6,7 millones de usuarios a los cuales
les distribuye Gas Natural y alrededor de 461,263 usuarios colombianos a los
cuales les distribuye energia eléctrica a través de 29,200 kilometros de redes de
distribucion.

Asimismo, Promigas controla a la empresa Quavii, empresa concesionaria de la
zona norte del pais con infraestructura en pleno desarrollo en las ciudades de
Huaraz, Chimbote, Trujillo, Pacasmayo, Chiclayo, Lambayeque y Cajamarca. La
empresa cuenta con un primer plan de conexion de 150,000 usuarios del cual, a
la fecha, ya llego a 294,308 clientes residenciales conectados a través de 4,050
kilometros de red de distribucion. Continuando con lo anterior, GAP cumplié de
manera anticipada la meta BOOT en todas las ciudades de la concesion.
Adicionalmente, por medio de la subsidiaria Gases del Norte del Peru, se obtuvo
la concesion para la distribucion de gas por ductos en la region de Piura, por un
periodo de 32 afos con el compromiso de conectar 64,000 usuarios, donde la
puesta en operacién comercial temprana (POC) se dio en abril del 2021 y la
definitiva se en septiembre del 2022, anticipandose 1 afio a la fecha establecida
en el contrato. Ademas, en julio del 2020, Promigas adquirié la compafia Gas
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Comprimido del Pert SA (GASCOP) hoy Promigas Perd, dedicada a la
comercializacidon de gas en la region de Piura y Lambayeque.

Por otro lado, el negocio de transporte de Gas Natural de Promigas en Colombia
se reparte entre 4 subsidiarias: Promigas, Promioriente, Transmetano, y
Transoccidente, transportando el 46% del Gas Natural de Colombia por medio
de 3,289 kilometros de redes de gasoductos, con una capacidad de transporte
de 1,153 millones de pies cubicos de Gas Natural por dia. A través de las
subsidiarias Promisol y Zonagen, Promigas se involucra en los negocios de
generacion de energia y en la generacion de soluciones integradas para la
industria. En esta linea de negocio se cuentan con los siguientes indicadores:
capacidad de deshidratacion de 35 millones de pies cubicos por dia, capacidad
de generacion eléctrica de 7 MW y una capacidad de comprensién de 10,000
caballos de fuerza. A su vez, por medio de la subsidiaria Sociedad Portuaria El
Cayao (SPEC), Promigas opera una terminal de regasificacion flotante
permanentemente anclada en un puerto de la bahia de Cartagena, la cual
procesa mas de 400 MMPCD. Cabe mencionar que GEB cuenta con el 15.2%
de participacion accionaria de Promigas.

Directorio

De conformidad con el Estatuto Social de la Sociedad, el Directorio se encuentra
conformado por siete Directores Titulares. La composicion del Directorio de
Calidda a diciembre del 2024 fue la siguiente:

Juan Ricardo Ortega Lopez

Economista de la Universidad de los Andes, con una maestria en economia y
desarrollo de la Universidad de Yale y una maestria en economia matematica y
financiera de la misma universidad. Ha sido Director de Estudios Econémicos del
Departamento Nacional de Planeacion, Consejero Econdémico de la Presidencia
de la Republica, Viceministro de Hacienda y de Comercio, Director de la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) y Coordinador General de
la Alianza para la Prosperidad de los Paises del Triangulo Norte de Centro
América en el Banco Interamericano de Desarrollo.

Andrés Baracaldo Sarmiento

Economista de la Universidad de los Andes con un MBA y Especializacion en
Finanzas en el London Business School. Trabajé en European Utilies M&A como
Asociado y se desempefio en el Royal Bank of Scotland como Director Asociado
del Sector Corporate Finance de Energia y Electricidad. Posteriormente, en la
Corporacion Financiera Colombiana se desempeiiéo como Director Ejecutivo de
Banca de Inversion y como Director de Inversiones. Luego se vinculo en
Interconexion Electrica S.A. (ISA) como Vicepresidente de Crecimiento y
Desarrollo de Negocios, y actualmente ocupa el cargo de Vicepresidente de
distribucion, transporte y transmision del GEB.
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Juan Federico Jiménez Mayor

Es un abogado y politico peruano. Fue Ministro de Justicia, presidente del
Consejo de Ministros del Peru (2011-2013) y embajador del Pert ante la
Organizacion de los Estados Americanos (2013-2016). Fue Jefe de la Mision de
Apoyo contra la Corrupcion y la Impunidad en Honduras (MACCIH) entre 2017 y
2018 y Embajador del Pert en Costa Rica (2023).

Jorge Andrés Tabares Angel

Ingeniero civil de la Escuela de Ingenieria de Antioquia, con especializacion en
Finanzas de la Universidad Eafit y un Master of Science in Management de la
Universidad de Stanford. Cuenta con mas de 30 afios de experiencia en
inversiones y el sector energético. Ha trabajado como Vicepresidente Financiero
en EPM, Vicepresidente de Banca de Inversion en BTG Pactual; en BP (Estados
Unidos), trabajé por mas de 10 afios en diversas posiciones de liderazgo, y en
Corfinsura, fue Director de Proyectos, Banca de Inversion y Gerente de
Tesoreria. Actualmente ocupa el cargo de Vicepresidente financiero del GEB.

Maria Lorena Gutierrez Botero

PHD en Finanzas de la Universidad de Tulane en Estados Unidos, Ingeniero
Industrial de Profesion de la Universidad de los Andes y MBA de esa misma
Universidad. Ocup6 cargos Ministeriales del Gobierno de la Republica de
Colombia desde el 2014 al 2018. Asimismo, ha realizado una gran cantidad de
consultorias tanto al Gobierno Colombiano como diferentes organismos
internacionales. Actualmente se desempefia como Presidente de la Corporacion
Financiera Colombiana.

Juan Manuel Rojas Payan

Economista por la Universidad de los Andes y Magister en Economia por la
misma universidad. Cuenta con el grado de Magister en Politicas Publicas por
Harvard University.

Se ha desempefiado como consultor y consultor senior en el Banco Mundial.
Asimismo, ha sido Director de Energia en SIDECO AMERICANA/SOCMA;
Gerente Senior para Desarrollo de Negocios en PAN AMERICAN ENERGY v;
Gerente General en BRIDAS CORPORATION en Argentina. En Colombia, se
desempeiié como Vicepresidente Corporativo de Estrategia, Nuevos Negocios y
Regulaciones de ECOPETROL y actualmente es Presidente de Promigas.

Luis Ernesto Mejia Castro

Abogado de la Universidad de San Buenaventura de Cali - Colombia, con
estudios de posgrado en Magister de Administracion de Empresas de la
Universidad ICESI. Ha sido viceministro de Hidrocarburos y Minas durante el afio
2001 y posteriormente designado Ministro durante el periodo 2002-2006.
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Se ha desempefiado como miembro de las juntas directivas de Ecopetrol,
Ecogas, Mac S.A., Coéxito S.A., Smurfit Kappa Carton de Colombia, Carvajal,
Mayaguez, Isa, Isagen y la Fundacion WWB Colombia, entre otras.

Actualmente es miembro principal de las juntas directivas de Tecnoquimicas
S.A., Promigas S.A. E.S.P., Gas Natural De Lima y Callao, Jaramillo Mora
Constructores S.A. y La Fundacion Valle Del Lili. Asimismo, participa en el
Consejo Superior de la Universidad ICESI y en el Consejo Superior de la
Fundacién Valle del Lili, y la Junta Directiva de la Casa de la Madre y el nifio.

Anteriormente fue Gerente Comercial, Vicepresidente Administrativo y
Presidente de Mac S.A. y, actualmente es consultor independiente.

Comités del Directorio

El Directorio de Calidda cuenta con tres comités los mismos que se retnen con
una periodicidad definida anualmente en sesién de Directorio. Durante el 2024,
los comités del Directorio sesionaron de la siguiente manera:

Comité de Auditoriay Riesgos

Sesion6 ordinariamente, de manera trimestral. De conformidad con su
Reglamento tiene por objetivos: (i) verificar que la Administracion cumpla con la
revision de la Arquitectura de control de Calidda, (ii) supervisar y evaluar el
sistema de control interno de Calidda incluyendo los analisis de riesgos,
financieros y no financieros, y (iii) cumplir con las demas funciones que le
corresponden conforme a la Ley, Estatutos y su Reglamento.

Comité Financiero y de Inversiones

Sesion6 ordinariamente, nueve veces durante el afio y, de manera
extraordinaria, dos veces durante el afio. De conformidad con su Reglamento
tiene por objetivos: (i) hacer el seguimiento la gestion financiera de Calidda, (ii)
hacer el seguimiento al planeamiento a largo plazo de las finanzas de Calidda,
(i) analizar las oportunidades de nuevos negocios para efectuar
recomendaciones al Directorio de tales asuntos, y (iv) apoyar al Directorio en el
ejercicio de sus funciones de caracter decisorio.

Comité de Gobierno, Sostenibilidad y Talento

Sesiono ordinariamente cuatro veces al afio y, de manera extraordinaria, una vez
durante el afo. De conformidad con su Reglamento tiene por objetivos: (i)
proponer, supervisar y dar seguimiento al cumplimiento de los objetivos y metas
en materia de gobierno corporativo y los indicadores de la estrategia de
sostenibilidad en sus enfoques ambiental, social y gobernanza, adoptados por
Calidda, (i) analizar, discutir y recomendar al Directorio todos los temas
referentes a la gestion de talento humano de la Sociedad, tales como
compensacion fija, variable, incentivos, beneficios, asi como las iniciativas y
metas de Diversidad, Equidad e Inclusion, y (iii) apoyar al Directorio en el
ejercicio de sus funciones de caracter decisorio o de asesoramiento asociadas
al nombramiento y remuneracién de los miembros del Directorio y de la Alta
Gerencia.
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Cabe precisar que en su sesion de fecha 10 de septiembre de 2024 este comité
paso a ser denominado Comité de Gobierno, Sostenibilidad y Talento, antes
denominado Comité de Gobierno, Sostenibilidad y Compensaciones.

Plana Gerencial
Martin Mejia

Administrador de Empresas de la Pontificia Universidad Catolica del Peru, con
una maestria en administracion de empresas por el Programa de Alta Direccion
de la Universidad de Piura. Cuenta con mas de 20 afios de experiencia en el
sector energia. Fue Jefe de Planeamiento y Finanzas entre el 2004 y 2010, y
Gerente de Control Interno en 2016 en Transportadora de Gas del Pera. Fue
Gerente de Administracion y Finanzas en Compafia Operadora de Gas del
Amazonas entre 2010 y 2015. Desempefid el cargo de Director de Finanzas y
Abastecimiento de febrero 2017 a julio del 2019 y desde agosto del 2019 ocupa
el cargo de Director General de Calidda.

Mario Caballero

Economista de la Universidad del Pacifico, con una maestria en administracion
y direccién de empresas por la Universidad de Oxford. Cuenta con mas de 17
afos de experiencia en planeamiento estratégico, optimizacion de la gestion
financiera, tesoreria, implementacion de politicas contables y simplificacion de
ciclos operativos. Ocup6 el cargo de Director Financiero en la Divisién
Farmacéutica de Johnson & Johnson en Suiza entre el 2010 y 2017, Director
Financiero en Inteligo Group en Peru entre el 2017 y enero del 2020. Desde
enero del 2020 es Director de Finanzas de Calidda.

Jaime Riveros

Administrador de Empresas de la Universidad de Nova Southeastern University,
Fort Lauderdale y con maestria en administracion de empresas de la misma
universidad. Mas de 20 aflos de experiencia en areas comerciales. Se
desempeiid como Gerente en Automotores Fujiyama S.A. entre el 2017 y el
2018. Ejercié como Jefe de Mercadeo y Ventas, Director Comercial y Director de
Servicios Energéticos en Surtigas S.A - E.S.P. desde el 2019 a julio del 2022.
Desde agosto del 2022 es Director Comercial Clientes Masivos y Financiamiento
en Célidda.

Martin Gutiérrez

Ingeniero Civil de la Universidad Ricardo Palma con un master en Direccion de
Marketing y Gestion Comercial por la Universidad Peruana de Ciencias
Aplicadas. Ha sido Gerente Comercial en Construcciones Metalicas Union S.A.
entre el 2009 y 2011, Gerente de Area para Ecuador, Bolivia y Pert en Ingersoll
Rand entre el 2011 y 2014, y Gerente Comercial en SSK — Sigdo Koppers entre
2014 y 2017. Actualmente es Director Comercial Grandes Clientes desde junio
del 2017.
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Edwin Vegas

Ingeniero Mecénico Eléctrico de la Universidad de Piura con una maestria en
administracion de empresas por la Universidad del Pacifico. Desde el 2003 ha
desarrollado su carrera profesional en Calidda, donde se desempefi6 como
Ingeniero de Proyectos, Jefe de Ingenieria, Jefe de Proyecto de Ampliacion de
la Red Principal, y Subgerente de Proyectos en la Direccion de Operaciones.
Desde abril del 2017 ocupa el cargo de Director de Operaciones en Célidda.

Modnica Aristizabal

Administradora de empresas de Servicios de la Universidad de la Sabana
(Colombia) y especialista en Gerencia de Desarrollo Humano por la Escuela de
Administracion y Finanzas y Tecnologia (EAFIT). Cuenta con amplia experiencia
en planificacion estratégica, trasformacion digital de las organizaciones y
endomarketing. Ha sido Jefe de Bienestar y Compensacion Emocional en Grupo
Exito entre el 2007 y 2015, y Directora de Gestion Humana y Experiencia del
Cliente en Cineplanet entre el 2016 y 2019. Desde enero del 2020 ocupa el cargo
de Directora de Gestion de Personas en Célidda.

Luciana Caravedo

Comunicadora de la Universidad San Ignacio de Loyola, con estudios de
postgrado en Gestion en Responsabilidad Social de la Universidad Catdlica,
Diplomado Internacional en Negocios Inclusivos en la Escuela de Postgrado de
la Universidad Pacifico. Ha sido Jefe de Comunicaciones de LAN Peru del afio
2008 al 2010, Jefa de Responsabilidad Social e Imagen Institucional en
Pesquera Diamante del afio 2010 al 2012, Subgerente de Sostenibilidad en
Rimac Seguros del afio 2012 a julio del 2019, actualmente se desempefia como
Directora de Sostenibilidad & Reputacion de Calidda.

Carlos Duran

Abogado con especializacion en derecho Contractual por la Universidad Nuestra
Sefiora del Rosario de Colombia y una maestria en Derecho por la Universidad
Sergio Arboleda de Colombia.

Cuenta con mas de 14 afos de experiencia, especialmente en asuntos juridicos
negociales para la adquisicion de bienes y servicios. Se desempefié como
Gerente del Proyecto SYNERGY en el Grupo Energia Bogota y antes como
gerente de Gestion de Interventoria en la misma organizacion.

Giancarlo Guardia

Abogado por la Pontificia Universidad Catdlica del Pera, con Master en Energia
y Recursos Naturales por la Universidad de Houston Mas de 20 afos de
experiencia en el sector hidrocarburos. Ha sido Gerente Legal de Talisman
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Energy, Geopark Peru, SK Innovation y Petrotal Energy. Asimismo, ha ocupado
la posicion de Principal Lawyer en Pluspetrol. Docente de derecho de la Energia
en diferentes programas de Maestria y Diplomados.

Luis Miguel Vasquez

Ingeniero de Sistemas de la Universidad de Lima, con MBA en la Centrum
Catodlica.

Cuenta con mas de 25 afios de experiencia, especialmente dirigiendo areas
corporativas de tecnologia, transformacion digital y ciberseguridad para grupos
econdémicos trasnacionales del sector financiero, logistico y minero. Se
desempeiid como Gerente Corporativo de Tecnologia de la Informacién en
Hochschild Mining Group y antes como Gerente Corporativo de Tecnologia de la
Informacién en Inteligo Group.

Al 31 de diciembre del 2024, no existe grado de vinculacion, por afinidad o
consanguinidad, entre los directores, ni entre ellos o entre los miembros de la
plana gerencial.

Empleados

Al término del 2024, la compafiia cont6 con un total de 408 empleados.

: : Variacion Variacion % Personal
Funcionarios Empleados  Obreros Total . .
funcionarios empleados Permanente
2018 9 400 - 409 0 18 88%
2019 8 369 - 377 -1 -31 83%
2020 10 386 - 396 2 17 95%
2021 10 394 - 404 0 8 93%
2022 9 379 - 388 -1 -15 97%
2023 8 393 - 401 -1 14 98%
2024 10 398 - 408 2 5 96%
Remuneracion de los Directores y Plana Gerencial (% sobre los Ingresos Brutos) 0,33%
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Seccién 3 — Manejo del Negocio
Panorama Econdmico
Resumen Macroecondémico:

i. Actividad Econ6mica:

A pesar de la incertidumbre a nivel global, la economia mundial ha demostrado
ser resistente, en parte apoyada por el mayor dinamismo y recuperacion
econOmica de Estados Unidos, pais que ha compensado la desaceleracion de
otras economias desarrolladas. Aunque se anticipa un crecimiento global 3.1%
para 2024, se proyecta una ligera desaceleracion a un 3.0% en 20254,

A nivel local, el favorable desempefio del mercado laboral, la reduccién de la
inflacién y la recuperacion de las expectativas empresariales favorecieron el
dinamismo del sector no primario. Ademas, la mayor produccion de minera
metalica, pesca y manufactura fueron los motores del crecimiento estimado de
3.2% del 2024. En la misma linea, se espera que la actividad econémica crezca
3.0% en 2025 y 2.9% en 2026°.

Por otro lado, entre enero y diciembre de 2024, el Directorio del Banco Central
de Reserva del Peru (BCRP) opt6 por reducir la tasa de interés de referencia en
25 puntos basicos en cada una de las reuniones de los meses de enero, febrero,
abril, mayo, agosto, setiembre y noviembre. De esta forma, la tasa de interés de
referencia se redujo de 6.75% a 5.00%. La comunicacion oficial destacé que
estas decisiones no necesariamente indican un ciclo continuo de reducciones en
la tasa de interés y que futuros ajustes dependeran de nueva informacién sobre
la inflacién y sus determinantes. La inflacion acumulada hasta diciembre se situé
en 1.97%°® en Lima Metropolitana, en el rango meta del BCRP (1% a 3%).

Inflacién 2024 — Lima Metropolitana
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4Reporte de Inflacion del BCRP — diciembre 2024.
5 Reporte de Inflacion del BCRP — diciembre 2024.
6 INEI (variacion del IPC de Lima Metropolitana).
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Se anticipa que, en los préximos afos, la inflacion en el Peri se mantendra
dentro del rango meta, cerrando en 2.0% para los afios 2025 y 2026, segun las
estimaciones del Banco Central de Reserva del Pert (BCRP)’.

En lo que respecta al tipo de cambio, éste se mostré mayormente estable durante
el 2024, presentando una volatilidad de 3.7% a lo largo del afio y ubicandose
dentro de una banda definida entre 3.71 y 3.83 Soles por Doélar de EEUU
(PEN/USD). Entre el cierre de enero y mayo del 2024, el tipo de cambio
descendi6 de 3.80 a 3.74 PEN/USD debido a, principalmente, el precio
internacional del cobre, el cual se aprecio cerca de 30% durante dicho periodo.
Sin embargo, en junio se produjo una inyeccién de volatilidad en el mercado local
a raiz de cambios en la politica monetaria de los Estados Unidos por un posible
repunte de la inflacion, observandose un incremento del tipo de cambio a 3.83.
En la segunda mitad del afio, en setiembre se observo el tipo de cambio mas
bajo del ejercicio de 3.71 PEN/USD como consecuencia de un recorte drastico
de la tasa de referencia de la Reserva Federal de EEUU (FED), impulsando la
apreciacion del sol. Sin embargo, terminé cerrando el afio en 3.76 PEN/USD
luego de la volatilidad politica en los EEUU por las elecciones presidenciales.

Tipo de Cambio Cierre de Mes - 2024
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Por ultimo, de acuerdo con las expectativas de empresas tanto financieras como
no financieras, se espera que el tipo de cambio se sitle en niveles cercanos a
3.80 PEN/USD durante el afio 20258.

ii. Riesgo Pais:

En el afio 2024, la percepcion del riesgo peruano se mantuvo estable, llegando
a niveles minimos de 146 pbs y un maximo de 177 pbs. En este sentido, Peru
sigue siendo el segundo pais con la mejor calificacion crediticia en la region,
sustentada en su sélida trayectoria en politicas macroeconémicas y fiscales, asi

7 Reporte de Inflacion del BCRP — diciembre 2024.
8 Expectativas Macroeconémicas BCRP — noviembre 2024.
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como en su moderado nivel de deuda publica. Al cerrar el 2024, la percepcion
de riesgo para Peru se ubico en 157 pbs.

Riesgo Pais (pbs)
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Ademas, la agencia calificadora Fitch mantuvo la calificacion para la deuda de
largo plazo en moneda local en BBB, con una revision al alza de perspectiva en
noviembre 2024, mejorando de negativa a estable para este afio. Por su lado, en
abril 2024 S&P Global Ratings redujo su calificacion de largo plazo para moneda
local de BBB+ a BBB, manteniendo la perspectiva estable®. Es relevante
destacar que, a pesar de las reducciones en las calificaciones, Peru aun
conserva el grado de inversion.

iii. Indicadores Bursétiles:

El indice S&P/BVL Peru General aumentd en 11.56% durante el 2024, pasando
de 25,960 puntos en diciembre de 2023 a 28,960 al cierre del 2024. Esta
recuperacion estuvo impulsada, principalmente, por el aumento del indice
Sectorial Financiero en un 31.00%, el indice Sectorial Industrial en un 16.94%,
el indice Sectorial Minero en un 7.97%, y el indice Sectorial Consumo en un
1.22%?9.

9 Ministerio de Economia y Finanzas, Calificacion de Principales Paises Latinoamericanos — noviembre
2024.
10 Informe Mensual BVL- diciembre 2024.
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Panorama del Mercado

En las uUltimas décadas, la importancia del uso del Gas Natural como fuente de
generacion de energia ha tomado gran relevancia, pasando de representar el
10% en el 2004 a ser el 39% a fines del 2024'! de la matriz energética.

En la actualidad, se busca continuar con la masificacion del Gas Natural en el
Peru debido a que es una de las fuentes de energia mas limpias, por los ahorros
econdémicos que genera tanto a empresas como a familias, y gracias a que se
cuenta reservas probadas de Gas Natural a ser utilizadas durante mas de 15
afos.

Reservas y Produccion de Gas Natural en Peru
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Fuente: Libro Anual de Recursos de Hidrocarburos. Minem 2023 (Publicado en Nov-24)

Respecto a la produccion fiscalizada de Gas Natural en Perq, esta fue de
483,997 millones de pies cubicos (MMPC) en el 2022 y 517,660 MMPC en 2023,
de los cuales, en promedio, el 66% cubre la demanda local y el restante es
exportado.

11 Comité de Operacion Econémica del Sistema Interconectado Nacional (COES SINAC) — diciembre
2024.
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Produccion Fiscalizada de Gas Natural en Perd (MMPC)
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Fuente: Ministerio de Energia y Minas, Perupetro, Calidda

Competencia del Sector

El servicio de distribucién del Gas Natural se encuentra bajo un esquema de
monopolio natural regulado en un sector geografico especifico, el cual es el
Departamento de Lima y la provincia constitucional del Callao. Si bien existen
sustitutos del Gas Natural que compiten con éste como fuente de energia, el uso
de Gas Natural en las distintas categorias tarifarias y usuarios finales presenta
una importante ventaja competitiva en relacién con los precios de sus sustitutos
(GLP, Energia Eléctrica y Diésel). A continuacion, se presenta la tarifa de gas
natural al usuario final en comparacion a los sustitutos:

Comparativos de Precios del Combustible por Sector (US$/MMBTU)
(Barras azules representan tarifas de Gas Natural)

Sector: Residencial Sector: Industrial

Tarifa Residencial

12.62 Tarifa Industrial I 6.44

24.23 Energia Eléctrica _ 51.25
34.76 Petrdleo Industrial - 15.82

GLP Residencial

Energia Eléctrica
Residencial
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Sector: Vehicular GNV Sector: Generacion Eléctrica

Tarifa Vehicular - 10.45 Tarifa Generador . 4.20
Gasolina 90 _ 27.67 Petréleo Industrial - 15.82

Fuente:

1/ Tarifas GN: conforme pliego tarifario de distribucion vigente a dic-24.

2/ Tarifas eléctricas: tarifa residencial y no residencial de Luz del Sur vigente a dic-24.

3/ Tarifa GNV, GLP, Diésel y Gasolina: tarifa segin FACILITO de OSINERGMIN vigente a dic-24.
4/ Tarifa petréleo: conforme precios ex planta de Petroperu vigente a dic-24.

GLP Vehicular

Participacion de Calidda

Durante el 2024, el volumen total de la Produccion Local Fiscalizada de Gas
Natural en el mercado local ascendié a 871 MMPCD, de los cuales, Célidda tuvo
una participacién del 76.0% con un volumen distribuido de 661 MMPCD.
Asimismo, respecto del 2023, la Produccién Local Fiscalizada decrecio en 6.4%
(930 MMPCD) y el volumen distribuido por Calidda decreci6 en 5.3% (698
MMPCD) 12,

Cobertura de clientes

Calidda continua firme con su plan de masificacion del servicio de gas natural a
través de la expansion de su sistema de distribucion y los esfuerzos de venta por
incorporar nuevos clientes en zonas nuevas y zonas existentes.

Actualmente, el nimero de clientes potenciales de Calidda (ubicados frente a
red), asciende a 2,480,784. Por otro lado, considerando que el numero
acumulado de clientes actuales de Calidda asciende a 1,966,247, la tendencia
del ratio de penetracion de redes es ascendente, tal como se muestra en el
siguiente gréafico, alcanzando al cierre del 2024 un 79% de penetracion. Este
incremento es un claro ejemplo del éxito comercial de Calidda, que no solo atrae
a nuevos clientes producto de la ampliacion de la red de distribucion hacia
nuevos distritos, sino que también refleja mayor alcance en las zonas donde ya
se cuenta con una red de distribucion instalada.

12 Ministerio de Energia y Minas, Reporte Produccion Fiscalizada de Gas Natural — diciembre 2024
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Penetracion de Redes
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Demanda de Gas Natural

Al cierre del 2024, el volumen facturado de Gas Natural ascendié a 799 MMPCD,
lo cual representa una caida de 2.2% respecto al 2023 (818 MMPCD), esto
debido a la demanda extraordinaria por generacién debido al Fenémeno del Nifio
del 2023. Asimismo, aproximadamente el 70% del total del volumen facturado
cuenta con contratos Take-or-Pay de largo plazo que, sumado a la
competitividad de la tarifa de usuario final, evitan impactos significativos sobre la
demanda.

A continuacion, se presenta un grafico con el volumen facturado de Gas Natural
desde el 2020 hasta el cierre del 2024:

Volumen Facturado de Gas Natural (MMPCD)
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Fuente: Célidda
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Planes de Inversion

Durante el periodo 2022-2026, Célidda tiene el plan de realizar inversiones por
191 MMUSD aproximadamente para construir mas de 1,800 km de redes, las
cuales se encuentran alineadas al Plan Quinquenal del mismo periodo aprobado
por el Osinergmin*3.

Adicionalmente, en noviembre de 2023 Calidda presentd una propuesta de
ampliacion al Plan Quinquenal aprobado por mas de 790 km de redes,
valorizados en aproximadamente 66 MMUSD, y que permitiria la conexion de
otros 26 mil clientes al servicio de distribucion de gas.

Al cierre del 2024, hemos alcanzado un 85% de cumplimiento del Plan
Quinquenal 2022-2026, considerando la ampliacion. Asimismo, entre el 2022 y
el 2024 se han incorporado al sistema de distribucion de gas natural mas de 660
mil conexiones, principalmente ubicadas en los distritos més vulnerables de la
ciudad.

Procesos Legales, Judiciales, Administrativos o Arbitrales

Calidda no es parte de ningun proceso o procedimiento judicial, administrativo o
arbitral que, de ser resuelto en contra de sus intereses, pudiera implicar una
contingencia econdmica que, en opiniéon de la gerencia, pueda afectar de manera
significativa y adversa su operacion y resultado.

Sin perjuicio de lo anterior, al 31 de diciembre del 2024, Calidda es parte de las
siguientes controversias, desarrolladas en sede administrativa y judicial que
involucran una potencial contingencia igual o mayor a USD 5°000,000.00 (cinco
millones y 00/100 délares de los Estados Unidos de América), de forma individual
0 en conjunto:

e Proceso Contencioso Administrativo contra la multa impuesta por el
Osinergmin, ante un supuesto incumplimiento del Plan Quinquenal de
Inversiones 2014-2018, respecto al afio 2015. El Osinergmin nos impuso una
sancion de 10,000 UIT (USD 13'660,477.00). ElI proceso se encuentra
pendiente de resolver en primera instancia judicial; toda vez, que la segunda
instancia judicial orden6 un nuevo pronunciamiento por parte del juzgado de
primera instancia.

e Proceso Contencioso Administrativo contra la multa impuesta por el
Osinergmin, ante supuesto incumplimiento del Plan Anual 2016, establecido
en el Plan Quinquenal de Inversiones 2014-2018. El Osinergmin nos impuso
una sancion de 10,000 UIT (USD 13’660,477.00). El proceso se encuentra
pendiente de resolver en ultima instancia judicial. En segunda instancia
judicial se obtuvo un pronunciamiento favorable para Calidda.

13 Resolucion N° 079-2022-0S/CD y N° 138-2022-OS/CD.
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e Proceso Contencioso Administrativo contra la multa impuesta por el
Osinergmin, ante supuesto incumplimiento del Plan Anual 2017, establecido
en el Plan Quinquenal de Inversiones 2014-2018. El Osinergmin nos impuso
una sancion de 10,000 UIT (USD 13'660,477.00). El proceso se encuentra
pendiente de resolver en ultima instancia judicial. En segunda instancia
judicial se obtuvo un pronunciamiento favorable para Calidda.

e Procedimiento Administrativo Sancionador ante supuesto incumplimiento del
Plan Quinquenal de Inversiones 2014-2018. El Osinergmin nos impuso una
multa de 10,000 UIT (USD 13’660,477.00). El procedimiento se encuentra
pendiente de emisién de resolucion de segunda instancia administrativa.

e Accion de Amparo contra la Resolucién de Consejo Directivo N°073-2020 del
Osinergmin, sobre el procedimiento de calculo del costo medio de transporte
y gas durante la emergencia sanitaria originada por el brote del COVID-19;
mediante el cual, se origin0 un perjuicio econémico a Céalidda
aproximadamente por USD 7°467,000.00. El proceso se encuentra pendiente
de resolver en Ultima instancia judicial.

e Proceso Contencioso Administrativo contra la Resolucion de Consejo
Directivo N° 117-2024, mediante la cual, Osinergmin aprobd la liquidacién del
costo medio de transporte y gas del periodo de mayo de 2022 a mayo de
2023. Dicha formula de liquidacion origind un perjuicio econémico a Calidda
aproximado de USD 9’600,000.00. El proceso se encuentra pendiente de
resolver en primera instancia judicial.

Gestion Social

En Calidda tenemos un ADN social y ambiental que nos hace Unicos. Nuestro
gran proposito es “Generar progreso y calidad de vida”.

Estamos convencidos que la sostenibilidad es el camino para nuestro negocio.
Por este motivo, buscamos entender y gestionar nuestro entorno, innovar y
adaptar nuestros negocios, crear rentabilidad, y compartir estos beneficios en los
territorios donde operamos a largo plazo.

Este enfoque transversal en la empresa permiti6 un impacto positivo en el
desarrollo de nuestras operaciones. Realizamos un cambio significativo en la
elaboracion de nuestra estrategia 2030: el tercer pilar de nuestra estrategia de
sostenibilidad evolucion6 de "Generando Conexiones" a "Gobernanza
Sostenible”. Este ajuste busco alinearnos con los criterios Ambientales, Sociales
y de Gobernanza (ASG), mejorando nuestra capacidad para analizar, evaluar y
gestionar riesgos.
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GENERAR
PROGRESO Y
CALIDAD DE VIDA

ACCION POR
ELCLMA

Como parte de esta nueva perspectiva, consideramos desarrollar inversiones
bajo el enfoque de las finanzas sostenibles. Ademas, fortalecimos nuestra
cultura corporativa hacia un crecimiento sostenible, garantizando la continuidad
del negocio.

Por otro lado, la empresa ha identificado diversas herramientas de gestion para
generar un mayor valor en sus actividades y compromisos. Es asi como venimos
alineando nuestra estrategia al Pacto Mundial, Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas (ODS), Indicadores GRI (uno de los
estandares mas empleados a nivel internacional), y al Corporate Sustainability
Assessment del S&P Global.

En esa linea, nos comprometemos a que todas las operaciones de nuestro
negocio estén enmarcadas en un ambito de sostenibilidad, buscando equilibrio
entre la generacion de valor para nuestros accionistas, el bienestar de las
comunidades, la minimizacion del impacto ambiental y la generacion de valor en
los territorios donde tenemos presencia.

Por otro lado, a través de la distribucion de Gas Natural para hogares, comercios,
industrias, estaciones de servicio y generadoras eléctricas, se ha evitado la
emision de 107.5 millones de toneladas de CO2e'4. Esto se debe a que el Gas
Natural es el combustible mas ecoamigable del mercado.

14 Consultora Libélula — 2023.
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Principales Programas Sociales
Comedores Célidda

Los comedores populares cumplen un rol importante en la sociedad para mejorar
y fortalecer el bienestar en su comunidad. Ante la crisis social continian con su
labor y atencidn, asi como las ollas comunes y otras iniciativas ciudadanas de
apoyo; reconociendo su aporte como principales organizaciones de base y de
emprendimiento ante la crisis social y econémica.

En Calidda, desde el 2010 venimos ejecutando el programa “Comedores
Calidda. La cual se encuentra alineada a nuestra estrategia de sostenibilidad, a
4 objetivos de desarrollo sostenible (ODS 2: Hambre Cero, ODS 7: Energia
asequible y no contaminante, Lo ODS 8: Trabajo decente y crecimiento
econdmico, y ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos), y a nuestro valor
cultural “Conciencia Social’. La iniciativa se desarrolla en las zonas de influencia
donde operamos, brindando una conexion gratuita a una energia mas accesible
y segura a los comedore populares. Al finalizar el afio 2024, contamos con 890
comedores conectados a Gas Natural en 26 distritos de Lima y Callao,
beneficiado a mas de 75,000 personas que acuden a diario a estos centros
comunitarios.

Conociendo las necesitades de estos centros, repotenciamos nuestro programa
a “Comedores Calidda 2.0” con el objetivo de lograr un modelo de gestidon
ejemplar, replicable y escalable de comedores populares. El cual tiene cuatro
lineas de accion: infraestructura, salud, desarrollo de negocios y cuidado
ambiental. Lo cual nos permitird seguir generando alianzas, empoderar a las
lideresas y lograr una red con el fin de impactar en el bienestar las comunidades.
Reforzando su rol como motor socioecondmico de sus comunidades. Asimismo,
hemos mejorado la infraestructura de 30 comedores en cuatro distritos: Ancon,
Villa El Salvador, Ventanilla y Carabayllo; beneficiando a mas 1,200 personas.
Hemos capacitado a mas de 2,300 lideres e implementado 3 alianzas con:
Mibanco, TECHO Peru, Programa Nacional A Comer Pescado del Ministerio de
Produccion.

Voluntades Caliddas

Nuestro programa de voluntariado corporativo se orienta a movilizar a nuestros
colaboradores hacia diversos proyectos destinados a brindar apoyo a la
comunidad y preservar el ambiente. Asi, a pesar de su gran magnitud, cuenta
con la capacidad de transformarse y adaptarse de manera agil ante las
necesidades cambiantes de la poblacion a la cual buscamos impactar.

Esta adaptabilidad nos permite explorar continuamente alternativas que
beneficien a nuestros grupos de interés, tales como nuestra participacion en
cadenas solidarias, el disefio de capacitaciones presenciales y digitales y la
ejecucion de trabajos comunitarios. De esta manera, apuntamos a contribuir con
el fortalecimiento de los pequeinos negocios de nuestras lideresas de comedores
populares, a la par de generar conciencia social en nuestros colaboradores y sus
respectivas familias.
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Hemos desplegado nuestro programa Voluntades Céliddas en 3 lineas de
accion:

1. Cadena solidaria

Gracias a la generacion de consciencia social entre nuestros colaboradores,
en cada periodo recibimos aportes voluntarios a partir de los cuales
realizamos donaciones a instituciones clave enfocadas en el desarrollo
social.

2. ldeas que transforman

Esta estrategia nos permite contribuir con el crecimiento y desarrollo de las
lideresas locales mediante el impulso de emprendimientos, el desarrollo de
mentorias y la mejora de &reas en comedores populares.

3. Biodiversidad urbana

Interesados en el cuidado del ambiente y la salud de las personas,
fomentamos la participacion de nuestros colaboradores en la creacion y
conservacion de espacios verdes urbanos.

Logros 2024

A través de Voluntades Caliddas, durante el afo 2024 hemos obtenido
resultados significativos en la contribucién al bienestar de la comunidad y al
cuidado del entorno.

Desde Ideas que transforman hemos logrado:

e Convocar a 16 colaboradores, quienes han trabajado y competido en equipos
con representantes de 2 comedores populares para disefiar nuevas ideas de
negocio y mecanismos para fortalecer los emprendimientos existentes
relacionados. Nuestros voluntarios han liderado la mejora de la
infraestructura en el comedor del equipo ganador y la implementacién de los
2 emprendimientos ganadores. Esto ultimo ha sido respaldado por un capital
semilla de S/5,000 y S/12,500, destinado a la infraestructura.

Desde Biodiversidad urbana logramos:

Voluntariado Ambiental: Comprometidos con nuestro valor conciencia social,
unimos esfuerzos con 30 voluntarios para plantar 40 arboles en el distrito de
Santa Anita. Asi, contribuimos al desarrollo de mas bosques urbanos creando
pulmoncitos verdes que mejoraran la calidad de vida de 96 familias y 517
estudiantes de la zona.
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Programa de Biodiversidad

Si bien nuestras operaciones se desarrollan en zonas urbanas, estamos
comprometidos con gestionar de manera sostenible los recursos naturales y
contribuir con el cuidado y conservacion de la biodiversidad, razén por la cual
hemos continuado con el desarrollo de nuestro Programa de Biodiversidad, el
cual busca el cuidado del ambiente en nuestras zonas de influencia directa e
indirecta.

Este programa se encuentra alineado con el compromiso 8 de nuestra Politica
de Sostenibilidad “Cuidar los recursos y el medio ambiente”, y nuestra Politica
Ambiental, donde desarrollamos compromisos en materia de biodiversidad,
destacando los siguientes:

e Contribuir con la conservacion de las especies y la diversidad genética a
través de acciones que ayuden a reducir su vulnerabilidad, garantizando su
uso sostenible y asegurando la provisibn de sus multiples servicios que
proveen para las poblaciones presentes y futuras.

e Contribuir con la reduccion de los niveles de deforestacion y degradacion de
ecosistemas a través de acciones que garanticen la prevencion,
minimizacion, rehabilitacion y/o compensacion de los impactos y
oportunidades que se puedan derivar de nuestra operacion.

Por medio de este programa impactamos en los ODS 13, 15y 17, ya que la
reforestacion del ACR Lomas de Villa Maria ha beneficiado a la protecciéon de
112 especies de flora y 30 especies de fauna, permitiendo conservar la
biodiversidad existente en el ecosistema fragil.

Por otro lado, durante el afio 2024, hemos conseguido lo siguiente:

e Implementar 5 nuevos atrapanieblas logrando con ello contar con 21
atrapanieblas instalados siendo 10 de ellos donados por nuestra compafiia.

e Incremento del 25% de la superficie reforestada asistida por riego,
alcanzando 27.500 m2 en comparacion con los 22,000 m2 del afio 2023.

e Produccion de 1.500 plantulas de tara y huarango en el vivero, asegurando
la sostenibilidad de las reforestaciones.

e Sensibilizar 295 personas en temas de biodiversidad y ha impulsado el
ecoturismo en las lomas, con un incremento de visitantes que alcanzé las
1.354 personas registradas.

e Captacion de 2.620 litros de agua por dia gracias a los sistemas de
atrapanieblas instalados para el riego por goteo.
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Plan de Educacion

Desde el 2010, en Calidda nos comprometimos con educar a nuestras
comunidades acerca de las caracteristicas del Gas Natural, su uso responsable
y las medidas de prevencién para reducir situaciones de emergencia a traves de
nuestro Programa de Educacion.

Para maximizar nuestro impacto, hemos disefiado un enfoque integral que tiene
soporte en plataformas virtuales, activaciones presenciales, medios de
comunicacién masivos y campafias informativas en redes sociales. Ademas,
trabajamos de la mano con instituciones del sector publico, como
municipalidades, para difundir nuestro mensaje a la mayor cantidad de personas
y fortalecer la prevencion entre todos nuestros grupos de interés.

A través de capacitaciones especializadas, en el 2024, hemos formado a mas de
1,200 personas con actividades presenciales en 12 distritos, beneficiando a
usuarios de Gas Natural, bomberos, serenazgos, funcionarios municipales,
estudiantes y comunidades en general. En nuestras campafias digitales y
webinars “El Gas Natural en mi distrito” se obtuvo un alcance total de mas de 1
millon de personas, entregando contenido practico, claro y atil sobre como
disfrutar del Gas Natural de forma segura y cdmo responder ante emergencias.

Ademas, por primera vez, Calidda obtuvo un reconocimiento de parte de Pacifico
Seguros por ser una de las empresas comprometidas en difundir y contribuir en
la educacion de las personas y prevenir riesgos.

Programa de Gestidén Sostenible del Patrimonio Cultural (PGSPC)

Desde el inicio de sus operaciones, Célidda tomé la decisién de crear un area de
Patrimonio Cultural, la cual se encarga de preservar el patrimonio arqueolégico
gue se recupera durante las obras, para luego darlo a conocer al personal de la
companiia y de las empresas contratistas, y a la comunidad en general.

En este sentido, contamos con un Programa de Gestion Sostenible del
Patrimonio Cultural, a través del cual cumplimos con el compromiso de educar
sobre de la historia de Lima y Callao. Este programa incluye un equipo de
arqueologos y arquedlogas que supervisa las obras de instalacion de las redes
de Gas Natural, y que recupera, analiza y conserva la gran cantidad de la
evidencia arqueoldgica que aun se preserva debajo de las calles de la ciudad,
acciones gue se realizan en coordinacion con el Ministerio de Cultura.

Gracias a esto, hemos recopilado valiosa informacion sobre la historia de los
diferentes distritos de Lima Metropolitana, la Provincia Constitucional del Callao
y Cafete; informacibn que es producto de las diversas intervenciones
arqueolodgicas e investigacion de alrededor de 2100 hallazgos arqueoldgicos en
zonas urbanas y previamente impactadas por el paso de otros servicios publicos,
donde la identificacién y recuperacion de estos hallazgos hubiera sido imposible
sin nuestra intervencion.
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Entre los hallazgos recuperados se encuentran contextos funerarios, ofrendas,
contextos domeésticos y arquitectura, los cuales se asocian a los mas de 400
sitios arqueoldgicos que existen en la ciudad, asi como a los desarrollos de
sociedades que habitaron los tres valles de nuestra capital: Rimac, Chillon y
Lurin, nos referimos especificamente al desarrollo cultural Blanco Sobre Rojo
(200 a.C. - 100 d.C) y a las culturas: Lima (100 — 700 d.C.), Ychma (900 - 1450
d.C) e Inca (1,450 - 1,532 d.C). Estas sociedades convivieron con otros
desarrollos culturales, tales como: Nazca, Mochica, Recuay, Wari, Chimu e Inca.

Todos estos hallazgos son dados a conocer a través de nuestra pagina web Gran
Museo Calidda (granmuseo.calidda.com.pe) y asi como a través de diversas
actividades realizadas en coordinacion con nuestros aliados: Ministerio de
Cultura, Municipalidades distritales y colectivos culturales en el marco del
PGSPC.

En 2024, fortalecimos nuestras alianzas y convenios con el Ministerio de Cultura,
municipalidades distritales y colectivos culturales y sumamos nuevos aliados
como la Autoridad de Transporte Urbano para Lima y Callao (ATU), el Registro
Nacional de ldentificacién y Estado Civil (RENIEC) y las municipalidades de
Lurigancho-Chosica y Pachacamac.

En coordinacion con el Ministerio de Cultura, el Museo de Sitio Huaca Pucllana
y la Municipalidad de Miraflores, consolidamos la nueva sala de exposicion
permanente Pukllaywasi, disefiada para atender a visitantes con discapacidades
visuales, motrices y auditivas.

En colaboracién con la ATU, inauguramos la exposicién temporal “Historias bajo
el suelo de Lima” en la Estacién Central. Esta exposicién interactiva y accesible
para personas con discapacidad estuvo abierta hasta el 27 de octubre y recibié
mas de 4500 visitantes.

Junto con el Museo de la Identificacion del RENIEC, inauguramos la exposicion
temporal “Rostros de Lima Milenaria”, destacada por la exhibicion de piezas
arqueoldgicas originales y herramientas didacticas como impresiones 3D de los
rostros de Yaku, el pescador de Armatambo, y Wayaw, la dama del Sauce, dos
proyectos de reconstruccion facial desarrollados por Calidda.

En colaboracién con la Municipalidad de Lurigancho-Chosica y el Proyecto
Arqueologico  Cajamarquilla, organizamos la  exposicidbn itinerante
“Cajamarquilla, huellas del pasado”, inaugurada en junio y que recorrié los
principales colegios del distrito, alcanzando a mas de 13 mil estudiantes.

Asimismo, continuamos con exposiciones abiertas al publico de forma gratuita,
como el Museo Municipal de Puente Piedra, que recibio mas de 12 mil visitas, y
el Centro de Interpretacion de la Huaca La Merced en Surquillo, que superoé los
880 visitantes.

Participamos en importantes eventos culturales como la XXII Feria Museos a tu
Alcance, organizada por la Municipalidad de Lima y la Red de Museos del Centro
Historico de Lima, el encuentro "Ciudadania Activa y Patrimonio Cultural” y la
“Huacaton 2024, organizados por el Ministerio de Cultura.
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Todas estas actividades buscaron acortar las brechas de acceso a la cultura,
creando espacios expositivos innovadores, modernos e inclusivos que han
permitido beneficiar a mas de 38 mil vecinos de Lima y Callao, ademas de las
capacitaciones en campo a mas de 6 mil operarios de nuestras contratistas en
los protocolos y acciones de cuidado del patrimonio arqueoldgico en el proceso
constructivo. Finalmente, nuestros visitantes digitales al Gran Museo Calidda se
duplicé respecto al afio pasado, alcanzando mas de 86 mil visitas.

Reconocimientos Obtenidos

A la fecha, hemos sido reconocidos por diversas instituciones, entre las que
destacan:

e Obtuvimos por tercer afio consecutivo, la primera y segunda estrella de
reconocimiento a través de la Plataforma Huella de Carbono Perq, por la
medicion y verificacion de nuestra Huella de Carbono del afio 2024.

e Distintivo de Empresa con Gestion Sostenible novena vez consecutiva de
Pera Sostenible.

e Por tercer afio consecutivo, se obtuvo el Premio Yanapay de Aniquem, en la
categoria “Ecoeficiencia” por la donacién de 47.32 ton de residuos
aprovechables de Calidda y sus Contratistas, en beneficio de 38 pacientes.

e Primer puesto del Premio Desarrollo Sostenible de la SNMPE en la categoria
de Gestion Ambiental del Sector Hidrocarburos por nuestro Proyecto de
Conservacion y Reforestacion de las Lomas de Villa Maria: Un Modelo de
Sostenibilidad y Accion por el Clima.

e Puesto 5 de GPTW en la categoria de Gestion Social.

e Ampliacién de vigencia de la Certificacion Azul entregado por el ANA, en
reconocimiento a nuestra gestion sostenible de los recursos hidricos.
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Seccion 4 — Gestion Financiera
Resultados Econémicos

Al 31 de diciembre del 2024, Calidda alcanz6 los 897 millones de dolares
americanos (MMUSD) de ingresos operacionales®®, lo cual representa un
resultado 2.7% mayor respecto al 2023 (874 MMUSD) y 10.0% mayor respecto
al 2022 (815 MMUSD). Dicho resultado se debe principalmente a la mayor base
de clientes conectados y al aumento de la tarifa de distribucion de gas natural
como consecuencia de las inversiones realizadas.

Ingresos Totales e Ingresos Ajustados (MMUSD)

897

874

2020 2021 2022 2023 2024

mIngresos Ajustados = Pass-through & IFRIC 12

Fuente: Célidda

Por otro lado, los costos ascendieron a 621 MMUSD, lo cual representa un
incremento de 1.5% respecto al 2023 (612 MMUSD) y de 8.3% respecto al 2022
(573 MMUSD), principalmente explicados por mayores costos de servicio
asociados a la mayor base de clientes.

Dichos resultados conllevaron a que Célidda obtenga un EBITDA de 249
MMUSD, lo cual representa un incremento de 7.0% respecto al 2023 (232
MMUSD) y del 10.5% respecto al 2022 (225 MMUSD).

En el siguiente grafico podemos observar la evolucién del EBITDA por afio.

15 Considerar que los ingresos operacionales estan compuestos por ingresos ajustados y por ingresos pass-
through, el cual esta compuesto por los ingresos por venta de Gas Natural y transporte (los cuales son
traspasados al Consorcio Camisea y a TGP), mas ingresos por ampliacion de Red - IFRIC12.
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EBITDA (MMUSD)

199
] I

2020 2021 2022 2023 2024

249

EEBITDA

Fuente: Calidda

Finalmente, se alcanzé una Utilidad Neta de 107 MMUSD, lo cual representa un
crecimiento de 5.0% respecto al 2023 (102 MMUSD) y un incremento de 4.2%
respecto al 2022 (102 MMUSD).

En el siguiente grafico podemos observar la evolucién de la utilidad neta por afio.

Utilidad Neta (MMUSD)

102 102
96
| I I I

2020 2021 2022 2023 2024

107

m Utilidad Neta

Fuente: Célidda
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Liquidez

Respecto a la liquidez de la compafia, esta cuenta con una administracion
sostenible de tesoreria, la cual se refleja en los indicadores saludables de
liquidez. La razon corriente fue de 154% y la prueba &cida de 146% al cierre de
2024.

Ratios de Liquidez

180% 1519% 164%
160%
140%
120%
100%
80% 98%
60%
40%
20%
0%

149% 154%

108% 146%

2020 2021 2022* 2023 2024

=== Prueba Corriente === Prueba Acida

Fuente: Célidda

*Los resultados del 2022 excluyen los efectos del vencimiento del Bono Internacional
gue se refinancio con préstamos con lineas de desembolso comprometidas.

Endeudamiento

Al cierre del 2024, Calidda cuenta con una deuda financiera de 942 MUSD con
tasas altamente competitivas tanto a nivel local como internacional, y obtuvo un
ratio de Deuda/EBITDA de 3.8x y de Deuda Neta/EBITDA de 3.7x.

Nivel de Endeudamiento

3.8x 3.9x 3.8x

3.7x — 3.8x 3.7x
3.4x 3.3x

887 942
762 792

2020 2021 2022 2023 2024
= Deuda - Deuda/EBITDA === Deuda Neta/EBITDA

Fuente: Célidda
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Capital y Financiamiento

Al 31 de diciembre del 2024, Calidda cuenta con los siguientes financiamientos:

Acreedor Vencimiento Moneda (kAAerlStlg)
Sgﬁggdl_a:)(l:i;?;zi?g)del Primer Programa de Jul-28 S((:)l:e;: 61.2
gg;gt)ear;?\:;s;i(zg)del Primer Programa de Bonos Set-29 Sg?;: 1006
Préstamo con Banca Multilateral (c) Nov-28 Doélares 80.0
Préstamo Sindicado (d) Dic-26 Doélares 350.0
Préstamo Sostenible Scotiabank 2021 (e) Jun-28 Doélares 200.0
Crédito Largo Plazo CAF (f) Jul-26 Doélares 60.0
Préstamo Sostenible Scotiabank 2024 (g) Ago-29 Ddélares 90.0

TOTAL 941.8

(*)CCS: Cross Currency Swap, el cual transforma sintéticamente la operacién de Soles a USD

a)

b)

En julio del 2018, Calidda realiz6 su colocacion inaugural de bonos
corporativos en el mercado peruano por S/ 200°000,000 (USD 61.2
millones) a 10 afios bullet, sin garantias, y a una tasa cupon de 6.46875%
(2da Emision del Primer Programa de Bonos Corporativos). El riesgo de
moneda por el servicio de deuda de esta emision fue cubierto al 100% a
un tipo de cambio fijo de 3.27 PEN/USD en la fecha de emision,
transformando sintéticamente la obligacion a USD. Los fondos obtenidos
fueron utilizados para el financiamiento de la expansion de la red de
distribucion y capital de trabajo.

En setiembre del 2019, Calidda emiti6 por segunda vez Bonos
Corporativos en soles en el mercado local por S/ 342°000,000 (USD 100.6
millones) a 10 afios bullet con una tasa altamente competitiva de
5.03125% (5ta Emision del Primer Programa de Bonos Corporativos). El
riesgo de moneda por el servicio de deuda de esta emision fue cubierto al
100% a un tipo de cambio fijo de 3.401 PEN/USD en la fecha de emision,
transformando sintéticamente la obligacion a USD. Los fondos obtenidos
fueron utilizados para el financiamiento de la expansion de la red de
distribucion y capital de trabajo.

En agosto del 2020, Calidda firmo6 un contrato con el BID Invest para el
financiamiento de hasta USD 100°000,000 por un plazo de 8 afios y a una
tasa variable correspondiente a la LIBOR (6M) mas un Spread*6. Con la

16 Una tasa de 2.10% hasta noviembre del 2024 y 2.35% en adelante.
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finalidad de reducir el impacto financiero por la volatilidad del mercado de
tasas de interés, la tasa variable fue cubierta al 100% mediante swaps de
tasa de interés, transformando sintéticamente esta obligacion a una deuda
con tasa fija. A la fecha, se ha tomado USD 100°000,000 para el
financiamiento de la expansion de la red de distribucion y conexion de
clientes. Después del cese de la tasa Libor, este financiamiento migro a
tasa Term SOFR 6M mas un spread entre 2.53% y 2.78% efectiva a partir
del 15 de noviembre de 2023.

d) En diciembre de 2021, la Compafiia firm6 un contrato de préstamo
sindicado con diversos bancos de primer nivel tanto locales como
internacionales, por un monto total de USD 350,000,000. EI 31 de mayo
del 2022, la Compafiia realiz6 un primer desembolso por USD
30,000,000. Con fecha de 27 de marzo del 2023, la Compainiia ha recibido
el ultimo desembolso relacionado a este préstamo por USD 320,000,000.
El contrato de préstamo se realiz6é a un plazo de 5 afios, con amortizacion
bullet al vencimiento, sin garantias, con tasa variable Libor 3M mas 1.35%
de margen. Después del cese de la tasa Libor, este financiamiento migro
a tasa variable de Term SOFR 3M mas un spread de 1.61% de margen
efectiva a partir del 30 de noviembre del 2023.

Financiamiento Sostenible:

El financiamiento sostenible jugd un papel crucial en nuestras operaciones,
alineandose con nuestro compromiso con la sostenibilidad y la mitigaciéon del
cambio climéatico. Este enfoque no solo fortalecio nuestra posicién en el mercado,
sino que también nos permiti6 acceder a condiciones de financiamiento
competitivas, reflejando la confianza de los inversores en nuestras practicas
sostenibles.

Durante el afio, buscamos financiar las inversiones en la masificacion del Gas
Natural mediante la obtencion de un préstamo con clausulas de sostenibilidad
qgue nos incentiven a cumplir metas ASG en el corto y mediano plazo. Asimismo,
hemos cumplido con todos los compromisos pactados en los préstamos
sostenibles de afios pasados. Las medidas adoptadas y nuestro compromiso
so6lido y constante con practicas sostenibles y responsables se evidencian en la
evaluacion anual de nuestra calificacion ASG.

A continuacion, se detallan los préstamos vigentes:

e) Endiciembre de 2021 la Compaiiia firmé un contrato de préstamo bilateral
con el Bank of Nova Scotia por un monto total de US$ 200,000. El 21 de
diciembre de 2021, la Compafiia recibié el desembolso por US$ 100,000
y el 27 de marzo del 2023, la Compaifiia recibio el segundo desembolso
por US$ 100,000. El préstamo tiene una vigencia de 5 afios, con
amortizacion bullet al vencimiento, sin garantias, con tasa variable Libor
3M mas 2.20% de margen. Después del cese de la tasa Libor, este
financiamiento cuenta con una tasa variable de Daily Compounded SOFR
mas un spread de 2.20% efectiva a partir del 18 de diciembre de 2023.

Con fecha efectiva 17 de diciembre de 2024, mediante una adenda se
extendio el plazo del financiamiento por un afio y medio hasta el 16 de
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junio de 2028. Este préstamo cuenta con una tasa variable Daily
Compounded SOFR més un spread de 2.30% a partir de la extension del
plazo.

f) En abril de 2023, la Compafiia firmd un contrato de linea de crédito de
largo plazo con CAF hasta por USD 150,000,000. EI 03 de julio del 2023,
la Compafia realiz6 un primer desembolso por USD 60,000,000. El
desembolso se realizé a un plazo de 3 afios, con amortizacion bullet al
vencimiento, sin garantias, con tasa variable Term SOFR 6M mas 2.00%
de margen.

g) En agosto de 2024, la Compainiia firm6 un contrato de préstamo bilateral
con el Bank of Nova Scotia y recibio el correspondiente desembolso por
US$ 90,000,000. ElI préstamo tiene una vigencia de 5 afios, con
amortizacion bullet al vencimiento, sin garantias, con tasa variable SOFR
6M mas 2.05% de margen.

Fruto de nuestro esfuerzo en el desarrollo ASG, mantuvimos y mejoramos
nuestra calificacion ASG, llegando a 74 puntos en la evaluacion S&P ESG Score
de octubre 2024, lo cual representa una mejora de 15 puntos respecto a la
calificacion de 59 alcanzada en diciembre del 2023.

Calificacion de riesgo:

Actualmente, Calidda cuenta con las siguientes clasificaciones de riesgo
internacional y local (nacional):

Calificacion crediticia internacional:

Fitch — Jul. 09, 2024 BBB, estable
Moody’s - Sep. 25, 2024 Baa2, negativa
Calificacién crediticia nacional:

Moody’s Local Peru - Nov. 25, 2024: AAA.pe, estable
Pacific Credit Rating - Nov. 20, 2024: AAA, estable
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Responsables de la Elaboracion de la Informacion Financiera

Durante los ejercicios 2023 y 2024, la elaboracién de la informacion financiera
estuvo a cargo de Jesus Brito Rojas, como Contador General, y Francklin
Alvarado Arévalo, como Coordinador de Contabilidad, este ultimo con matricula
N°43043.

El auditor externo de Caélidda, para el ejercicio 2022 y 2023, ha sido Caipo y
Asociados S.C.R.L., firma miembro de KPMG International Limited, quienes han
emitido un dictamen sin salvedad respecto a los Estados Financieros de Gas
Natural de Lima y Callao S.A. Para el ejercicio 2024, el auditor externo también
sera Caipo y Asociados S.C.R.L., firma miembro de KPMG International Limited,
guienes emitiran su dictamen a inicios del 2025.
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Seccion 5 - Anexo

Principios de Buen Gobierno Corporativo
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REPORTE SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO

CORPORATIVO PARA LAS SOCIEDADES PERUANAS (10150)

Denominacion:

GAS NATURAL DE LIMA'Y CALLAO S.A.

Ejercicio: 2024

Pagina Web: www.calidda.com.pe

Denominacién o razén social de

. No aplica
la empresa revisora:? P

17 Solo es aplicable en el caso en que la informacion contenida en el presente informe haya sido revisada por alguna
empresa especializada (por ejemplo: sociedad de auditoria o empresa de consultoria).
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Las sociedades que cuentan con valores inscritos en el Registro Publico del Mercado de Valores
tienen la obligacion de difundir al publico sus practicas de buen gobierno corporativo, para tales
efectos, reportan su adhesién a los principios contenidos en el Codigo de Buen Gobierno
Corporativo para las Sociedades Peruanas!®.

La informacién por presentar esta referida al ejercicio culminado el 31 de diciembre del afio
calendario anterior al de su envio, por lo que toda referencia a “el ejercicio” debe entenderse al
periodo antes indicado, y se remite como un anexo de la Memoria Anual de la Sociedad bajo los
formatos electrénicos que la Superintendencia del Mercado de Valores (SMV) establece para
facilitar la remisién de la informacién del presente reporte a través del Sistema MVnet.

En la Seccién A, se incluye carta de presentacion de la Sociedad en donde se destacan los
principales avances en materia de gobierno corporativo alcanzados en el ejercicio.

En la Seccién B, se revela el grado de cumplimiento de los principios que componen el Cédigo.
Para dicho fin, el Reporte se encuentra estructurado en concordancia con los cinco pilares que lo
conforman:

I.  Derechos de los accionistas;

Il.  Junta General de Accionistas;
Ill. Directorio y Alta Gerencia'®;

IV. Riesgoy cumplimiento;y,

V. Transparencia de la informacion.

Cada principio se evalla en base a los siguientes parametros:

a) Evaluacion “cumplir o explicar’: se marca con un aspa (x) el nivel de cumplimiento que la
Sociedad ha alcanzado, teniendo en consideracion los siguientes criterios:

Si : Se cumple totalmente el principio.
No : No se cumple el principio.

Explicacién: en este campo la Sociedad, en caso de haber marcado la opcion “No”, debe
explicar las razones por las cuales no adopté el principio o las acciones desarrolladas que le
permiten considerar un avance hacia su cumplimiento o su adopcién parcial, segun
corresponda. Asimismo, de considerarlo necesario, en el caso de haber marcado la opcién “Si”
la Sociedad podra brindar informacién acerca del cumplimiento del principio.

b) Informacién de sustento: se brinda informacién que permite conocer con mayor detalle cémo
la Sociedad ha implementado el principio.

En la Seccion C se enuncian los documentos de la Sociedad en los que se regulan las politicas,
procedimientos u otros aspectos relevantes que guarden relacién con los principios materia de
evaluacion.

En la Seccion D se incluye informacion adicional no desarrollada en las secciones anteriores u otra
informacion relevante, que de manera libre la Sociedad decide mencionar a fin de que los

18 El Cédigo de Buen Gobierno Corporativo para las Sociedades Peruanas (2013) puede ser consultado en la seccion
Orientacion — Gobierno Corporativo del Portal del Mercado de Valores www.smv.gob.pe.
19 El vocablo “Alta Gerencia” comprende al gerente general y demas gerentes.
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inversionistas y los diversos grupos de interés puedan tener un mayor alcance de las practicas de
buen gobierno corporativo implementadas por esta.
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SECCION A:

Carta de Presentacion?
Como parte de las metas estratégicas del grupo empresarial, durante el primer trimestre del 2024
se analizo la pertinencia de adecuar e incorporar en la estructura de gobierno de la Sociedad los
componentes Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ESG por sus siglas en inglés), a fin de
fortalecer el gobierno corporativo de la Sociedad alineando el mismo con las tendencias globales
y a los criterios de medicién del indice Dow Jones. Este proceso enmarcéd en la iniciativa
denominada Gobernanza de la Sostenibilidad promovida por el corporativo.

Como parte de este trabajo, se realiz6 un diagndstico con el fin de identificar cuales debian ser
las principales acciones a adoptar desde Calidda, entre las que destaco la relacionada a la
revision de documentos de gobierno, reforzando e incorporando componentes ESG. En esa
linea, el Directorio de Calidda era el 6rgano a través del cual se discutian los principales temas
estratégicos de la Sociedad, entre los que sin duda debian encontrarse inmersos los
componentes ESG. Por ello, se inici6 la tarea de revision de los documentos de gestion de los
drganos de gobierno de Calidda e incorporacion de los componentes ESG en ellos.

Es asi que, para el 31 de diciembre de 2024 se obtuvo la aprobacién de las nuevas versiones de
los Reglamentos del Directorio, Comité Financiero y de Inversiones y, Comité de Gobierno,
Sostenibilidad y Talento incluyendo en ellos los componentes ESG.

De igual modo, en el 2024 la compafiia se propuso mejorar los resultados obtenidos el afo
anterior en la evaluaciéon CSA del S&P Global, la cual mide a las empresas en criterios de
sostenibilidad especificos de la industria y financieramente importantes para el sector
hidrocarburos. En atencion a ello, se obtuvo un puntaje total de 73, incrementando en 14 puntos
los resultados obtenidos inicialmente. Fueron tres las dimensiones analizadas, alcanzando 60
puntos en la dimensién econémica y de gobernanza.

De otro lado, como parte de la implementacién de los mas altos estdndares de Gobierno
Corporativo a nivel corporativo y con el apoyo del Grupo Energia Bogot4, continuamos utilizando
una plataforma tecnolodgica para la administracién de informacion del Directorio y sus Comités,
asegurando, de esta manera, la debida confidencialidad de la informacién que se maneja en
dichas sesiones.

Adicionalmente, con la finalidad de brindar la mayor informacion para nuestros inversionistas, se
ha mantenido constantemente actualizado el portal de la empresa, cargando en la pagina Web
todos los documentos relacionados al Gobierno Corporativo, como son las Politicas, Estatuto y
Reglamentos.

20 se describen las principales acciones implementadas durante el ejercicio en términos de buenas practicas de gobierno
corporativo que la Sociedad considere relevante destacar en linea con los cinco pilares que conforman el Cédigo de
Buen Gobierno Corporativo para las Sociedades Peruanas (2013): Derecho de los Accionistas, Junta General, El
Directorio y la Alta Gerencia, Riesgo y Cumplimiento y Transparencia de la Informacion.
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SECCION B:

Evaluacién del cumplimiento de los Principios del Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo para las Sociedades Peruanas

PILAR |: Derecho de los Accionistas

Principio 1: Paridad de trato

Explicacion:

Si
No

Pregunta I.1

¢,La sociedad reconoce en su actuacion un trato
igualitario a los accionistas de la misma clase y que | X
mantienen las mismas condiciones®?

(*) Se entiende por mismas condiciones aquellas particularidades que distinguen a los accionistas, o hacen que cuenten
con una caracteristica comudn, en su relacién con la sociedad (inversionistas institucionales, inversionistas no
controladores, etc.). Debe considerarse que esto en ningln supuesto implica que se favorezca el uso de informacién

privilegiada.
Pregunta 1.2 - | o Explicacion:
0w\l z
¢ La sociedad promueve Unicamente la existencia X
de clases de acciones con derecho a voto?
a. Sobre el capital de la sociedad, especifique:
Capital suscrito al Capital pagado al NUumero total de NUumero de acciones
cierre del ejercicio cierre del ejercicio acciones con derecho avoto
representativas del
capital
224,803,747 224,803,747 224,803,747 224,803,747

b. En caso la sociedad cuente con mas de una clase de acciones, especifique:

Clase NUmero de acciones Valor nominal Derechos®
A 158,301,277 US$ 1.00 Todos los derechos
B 66,502,470 US$ 1.00 Todos los derechos
menos derecho a
dividendos

(*) En este campo debera indicarse los derechos particulares de la clase que lo distinguen de las demas.

Pregunta 1.3 & g Explicacion:
En caso la sociedad cuente con acciones de
inversion, ¢La sociedad promueve una politica de X La Sociedad no cuenta con
redencion o canje voluntario de acciones de acciones de inversion.
inversion por acciones ordinarias?
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Principio 2: Participacion de los accionistas

Pregunta 1.4

Si
No

Explicacion:

a. ¢La sociedad establece en sus documentos
societarios la forma de representacion de las
acciones y el responsable del registro en la
matricula de acciones?

b. ¢La matricula de acciones se mantiene
permanentemente actualizada?

Indique la periodicidad con la que se actualiza la matricula de acciones,
conocimiento de algin cambio.

luego de haber tomado

Dentro de las cuarenta y ocho horas X
Periodicidad: Semanal
Otros / Detalle (en dias)
Principio 3: No dilucion en la participaciéon en el capital social
Pregunta 1.5 — | o Explicacion:
w| z
a. ¢Lasociedad tiene como politica que las
propuestas del Directorio referidas a
operaciones corporativas que puedan afectar el
derecho de no dilucién de los accionistas (i.e,
fusiones, escisiones, ampliaciones de capital, X Politica contenida en el inciso mm)
entre otras) sean explicadas previamente por del articulo 62 del estatuto

dicho érgano en un informe detallado con la
opinion independiente de un asesor externo de
reconocida solvencia profesional nombrado por
el Directorio?

b. ¢La sociedad tiene como politica poner los
referidos informes a disposicion de los X
accionistas?

Politica contenida en el inciso hh) y
mm) del articulo 62 del estatuto

En caso de haberse producido en la sociedad durante el ejercicio, operaciones corporativas bajo el
alcance del literal a) de la pregunta |.5, y de contar la sociedad con Directores Independientes®,

precisar si en todos los casos:

Si No

¢ Se conté con el voto favorable de la totalidad de los Directores
Independientes para la designacién del asesor externo?

¢La totalidad de los Directores Independientes expresaron en forma
clara la aceptacion del referido informe y sustentaron, de ser el caso,
las razones de su disconformidad?
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(*) Los Directores Independientes son aquellos seleccionados por su trayectoria profesional, honorabilidad, suficiencia e
independencia econémica y desvinculacién con la sociedad, sus accionistas o directivos.

Principio 4: Informacion y comunicacién alos accionistas

Pregunta I.6 — | o Explicacion:
0w\l z
¢La sociedad determina los responsables o medios El responsable y procedimiento
para que los accionistas reciban y requieran esta establecido en el articulo 16°
informacion oportuna, confiable y veraz? X del Reglamento de la Junta
General de Accionistas

a. Indigue los medios a través de los cuales los accionistas reciben y/o solicitan informacién de la

sociedad.

Medios de comunicacion . Reciben ; Solicita_rl
informacién | informacion

Correo electrénico X X

Via telefénica X

Péagina web corporativa X

Correo postal X X

Reuniones informativas X

Otros / Detalle

b. ¢La sociedad cuenta con un plazo maximo para responder las solicitudes de informacion
presentadas por los accionistas? De ser afirmativa su respuesta, precise dicho plazo:

Plazo maximo (dias)

El Reglamento de la Junta establece plazos para atender dichas
solicitudes y dependera si estan relacionados a una convocatoria a
sesion (5 dias habiles) o fuera de ella (20 dias habiles)

Pregunta 1.7 - | o Explicacion:
0wl =z
¢La sociedad cuenta con mecanismos para que los
accionistas expresen su opinion sobre el desarrollo X
de la misma?

De ser afirmativa su respuesta, detalle los mecanismos establecidos con que cuenta la sociedad
para que los accionistas expresen su opinion sobre el desarrollo de la misma.

En la Junta General de Accionistas
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Principio 5: Participacion en dividendos de la Sociedad

Pregunta 1.8

— | o Explicacion:
0|z

a. ¢El cumplimiento de la politica de dividendos

se encuentra sujeto a evaluaciones de
periodicidad definida?

El seguimiento al cumplimiento de
los acuerdos de distribucién de

X utilidades se realiza en las

sesiones de Directorio
correspondientes.

¢La politica de dividendos es puesta en
conocimiento de los accionistas, entre otros
medios, mediante su pagina web corporativa?

Se encuentra en la web
corporativa

Indique la politica de dividendos de la sociedad aplicable al ejercicio.

Fecha de aprobacion

30 de agosto del 2007

Politica de dividendos

(criterios para la distribucion de utilidades)

El numeral 14.1 del Acuerdo de Accionistas
firmado entre EEB Perlu Holdings Ltd. y
Promigas S.A. ESP sefiala que se pagaran
dividendos en la periodicidad establecida por
los accionistas, siempre que no se necesiten
para pagar obligaciones legales, tributos,
préstamos, reserva legal.

Esta permitida la capitalizaciéon de una parte
de las utilidades, asi como la reduccion de
capital sobre el monto capitalizado, la misma
gue se realizara en la oportunidad que la junta
de Accionistas lo estime conveniente.

b. Indique, los dividendos en efectivo y en acciones distribuidos por la sociedad en el ejercicio y
en el ejercicio anterior.

Dividendos por accion

Ejercicio que se reporta

Ejercicio anterior al que se

reporta
Por accion En efectivo En acciones En efectivo En acciones
Comunes 0.641 USD 0.646 USD
Clase
Accion de Inversion
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Principio 6: Cambio o toma de control

Pregunta 1.9 B3 Explicacion:
¢ La sociedad mantiene politicas o acuerdos de no X
adopcién de mecanismos anti-absorcion?

Indique si en su sociedad se ha establecido alguna de las siguientes medidas:

Si No
Requisito de un niumero minimo de acciones para ser Director X
Numero minimo de afios como Director para ser designado como X
Presidente del Directorio
Acuerdos de indemnizacidn para ejecutivos/ funcionarios como X
consecuencia de cambios luego de una OPA.
Otras de naturaleza similar/ Detalle
Principio 7: Arbitraje para solucidon de controversias

Pregunta 1.10 n| 3 Explicacion:

a. ¢El estatuto de la sociedad incluye un convenio Capitulo XI Estatutos

arbitral que reconoce que se somete a arbitraje
de derecho cualquier disputa entre accionistas,
0 entre accionistas y el Directorio; asi como la X
impugnacion de acuerdos de JGA y de
Directorio por parte de los accionistas de la
Sociedad?

b. ¢Dicha clausula facilita que un tercero
independiente resuelva las controversias, salvo
el caso de reserva legal expresa ante la justicia
ordinaria?

En caso de haberse impugnado acuerdos de JGA y de Directorio por parte de los accionistas u

otras que involucre a la sociedad, durante el ejercicio, precise su nimero.

NUmero de impugnaciones de acuerdos de JGA

NUmero de impugnaciones de acuerdos de Directorio
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PILAR II: Junta General de Accionistas

Principio 8: Funcién y competencia

Pregunta Il.1 B3 Explicacion:
. L . . Es funcion del Directorio proponer
¢Es fun(_:|,on excluswg e |ndeleg§1ble_ge la JGA la a la Junta de Accionistas la politica
aprobacion de la politica de retribucion del X de remuneracion del Directorio. Y
Directorio? es la Junta quien la aprueba.

Indique si las siguientes funciones son exclusivas de la JGA, en caso ser negativa su respuesta
precise el érgano que las ejerce.

Si | No Organo
Disponer investigaciones y auditorias especiales X
Acordar la modificacion del Estatuto X
Acordar el aumento del capital social X
Acordar el reparto de dividendos a cuenta X
Designar auditores externos X

Principio 9: Reglamento de Junta General de Accionistas

Pregunta I1.2 a2 Explicacion:

¢La sociedad cuenta con un Reglamento de la
JGA, el que tiene caracter vinculante y su X
incumplimiento conlleva responsabilidad?

De contar con un Reglamento de la JGA precise si en él se establecen los procedimientos para:

Si No

Convocatorias de la Junta

Incorporar puntos de agenda por parte de los accionistas

Brindar informacién adicional a los accionistas para las Juntas

El desarrollo de las Juntas

X | X | X | X[ X

El nombramiento de los miembros del Directorio

Otros relevantes/ Detalle
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Principio 10: Mecanismos de convocatoria

Pregunta I1.3 w3 Explicacion:
Adicionalmente a los mecanismos de convocatoria
establecidos por ley, ¢ La sociedad cuenta con
mecanismos de convocatoria que permiten X

establecer contacto con los accionistas,
particularmente con aquellos que no tienen
participacion en el control o gestién de la sociedad?

a. Complete la siguiente informacion para cada una de las Juntas realizadas durante el ejercicio:

Participacién (%)
Tipo de Junta sobre el total de
Junta | Universal » | acciones con derecho
Fecha de g de voto
aviso de | Fecha 2 o
Lugar de {2 =
convoca | dela & o
: la Junta 2 52
toria Junta N © 0 g
—_ U_) o > 8 © of O ©
-5 © = g < |3 g S o %g
o @ = ‘D ZTO| ©0O T8
| 3 S 2158|3265
w | o O |z|«<a|ls | 20
31/01/ | Videoconfe
2024 rencia X X 100 2 100
18/03/ | Videoconfe
2024 rencia X X 100 2 100
22/07/ | Videoconfe
2024 rencia X X 100 | 2 | 100
18/09/ | Videoconfe
2024 rencia X X 100 | 2 | 100
11/12/ | Videoconfe
2024 rencia X X 100 | 2 | 100

(*) El ejercicio directo comprende el voto por cualquier medio o modalidad que no implique representacion.

b. ¢Qué medios, ademas del contemplado en el articulo 43 de la Ley General de Sociedades y lo
dispuesto en el Reglamento de Hechos de Importancia e Informacion Reservada, utilizé la
sociedad para difundir las convocatorias a las Juntas durante el ejercicio?

Correo electrénico X Correo postal
Via telefénica Redes Sociales
Pagina web corporativa Otros / Detalle
Pregunta ll.4 a2 Explicacion:

¢La sociedad pone a disposicion de los accionistas
toda la informacion relativa a los puntos contenidos
en la agenda de la JGA y las propuestas de los
acuerdos que se plantean adoptar (mociones)?
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En los avisos de convocatoria realizados por la sociedad durante el ejercicio:

Si No
¢, Se preciso el lugar donde se encontraba la informacion referida a los X
puntos de agenda a tratar en las Juntas?
¢, Se incluyé como puntos de agenda: “otros temas”, “puntos varios” o X
similares?
Principio 11: Propuestas de puntos de agenda
Pregunta I.5 B3 Explicacién:

denegar tales propuestas?

¢El Reglamento de JGA incluye mecanismos que
permiten a los accionistas ejercer el derecho de

formular propuestas de puntos de agenda a discutir | X
en la JGA y los procedimientos para aceptar o

a. Indique el nimero de solicitudes presentadas por los accionistas durante el ejercicio para incluir
puntos de agenda a discutir en la JGA, y cédmo fueron resueltas:

Numero de solicitudes

Recibidas

Aceptadas

Denegadas

0

0

0

b. En caso se hayan denegado en el ejercicio solicitudes para incluir puntos de agenda a discutir
en la JGA indique si la sociedad comunicé el sustento de la denegatoria a los accionistas

solicitantes.

No []

Principio 12: Procedimientos para el ejercicio del voto

Pregunta I1.6 a2 Explicacion:
¢La sociedad tiene habilitados los mecanismos que
permiten al accionista el ejercicio del voto a X

distancia por medios seguros, electronicos o
postales, que garanticen que la persona que emite
el voto es efectivamente el accionista?

a. De ser el caso, indique los mecanismos o medios que la sociedad tiene para el ejercicio del

voto a distancia.

Voto por medio electrénico

X

Voto por medio postal
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b. De haberse utilizado durante el ejercicio el voto a distancia, precise la siguiente informacion:

% voto a distancia % voto distancia / total
Q0
Fecha de la o a;) g
© 2
Junta o & c © o _
[ £ o D ®© [%)]
9 22 | £ 2
o o @ O O o =
O o o o O al O
Pregunta ll.7 B2 Explicacion:

¢La sociedad cuenta con documentos societarios
gue especifican con claridad que los accionistas
pueden votar separadamente aquellos asuntos que X
sean sustancialmente independientes, de tal forma
gue puedan ejercer separadamente sus
preferencias de voto?

Indique si la sociedad cuenta con documentos societarios que especifican con claridad que los
accionistas pueden votar separadamente por:

Si No

El nombramiento o la ratificacién de los Directores mediante voto individual X
por cada uno de ellos.

La modificacion del Estatuto, por cada articulo o grupo de articulos que X
sean sustancialmente independientes.

Otras/ Detalle

Explicacion:

Si
No

Pregunta I1.8

¢La sociedad permite, a quienes actlan por
cuenta de varios accionistas, emitir votos
diferenciados por cada accionista, de manera que
cumplan con las instrucciones de cada
representado?

Principio 13: Delegacion de voto

Explicacion:

Si
No

Pregunta ll. 9

¢ El Estatuto de la sociedad permite a sus
accionistas delegar su voto a favor de cualquier X
persona?
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En caso su respuesta sea negativa, indique si su Estatuto restringe el derecho de representacion,
a favor de alguna de las siguientes personas:

Si No
De otro accionista
De un Director
De un gerente
Pregunta 11.10 a2 Explicacion:

a. ¢La sociedad cuenta con procedimientos en los
que se detallan las condiciones, los medios y X
las formalidades a cumplir en las situaciones de
delegacién de voto?

b. ¢La sociedad pone a disposicién de los
accionistas un modelo de carta de
representacion, donde se incluyen los datos de
los representantes, los temas para los que el X
accionista delega su voto, y de ser el caso, el
sentido de su voto para cada una de las
propuestas?

Indique los requisitos y formalidades exigidas para que un accionista pueda ser representado en
una Junta:

Formalidad (indique si la sociedad exige carta simple,

: . hae Carta modelo simple
carta notarial, escritura publica u otros).

Anticipacion (nimero de dias previos a la Junta con que

Con la convocatoria a la junta
debe presentarse el poder).

Costo (indique si existe un pago que exija la sociedad

para estos efectos y a cuanto asciende). No hay costo

Pregunta Il.11 @3 Explicacion:
a. ¢La sociedad tiene como politica establecer
limitaciones al porcentaje de delegacion de X

votos a favor de los miembros del Directorio o
de la Alta Gerencia?

b. Enlos casos de delegacion de votos a favor de
miembros del Directorio o de la Alta Gerencia,
¢La sociedad tiene como politica que los X
accionistas que deleguen sus votos dejen
claramente establecido el sentido de estos?
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Principio 14: Seguimiento de acuerdos de JGA

Explicacion:

Si
No

Pregunta 11.12

a. ¢La sociedad realiza el seguimiento de los X
acuerdos adoptados por la JGA?

b. ¢La sociedad emite reportes periédicos al
Directorio y son puestos a disposicién de los X
accionistas?

De ser el caso, indique cudl es el area y/o persona encargada de realizar el seguimiento de los
acuerdos adoptados por la JGA. En caso sea una persona la encargada, incluir adicionalmente su
cargo y area en la que labora.

Area encargada Comité de Direccion de Calidda

Persona encargada
Nombres y Apellidos Cargo Area

PILAR Ill: EL DIRECTORIO Y LA ALTA GERENCIA

Principio 15: Conformacién del Directorio

Pregunta lll.1 Explicacion:

Si
No

¢ El Directorio esta conformado por personas con
diferentes especialidades y competencias, con
prestigio, ética, independencia econdmica, X
disponibilidad suficiente y otras cualidades
relevantes para la sociedad, de manera que haya
pluralidad de enfoques y opiniones?
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a. Indigue la siguiente informacion correspondiente a los miembros del Directorio de la sociedad
durante el ejercicio.

. Fecha Part. Accionaria (****)
Nombre y Apellido Formacion Armi o
y AP Profesional © Inicio (**) Termino N°®de Part. (%)
(**) acciones
Directores
Andrés Baracaldo | gqqnomista 16/03/2018 0 0
Sarmiento (titular)
Maria Lorena ;
Ingeniera
Gutiérrez Botero Ingustrial 12/10/2018 0 0
(Titular)
Alvaro Villasante | Agministrador 16/03/2018 0 0
Losada (Alterno)
Gustavo Ramirez | ,qenierg 04/03/2013 0 0
Galindo (Alterno)
Aquiles Mercado | Aqministrador 04/03/2013 0 0
Gonzélez (Alterno)
Wilson Chinchilla | |, seniero 21/01/2019 0 0
Herrera (Alterno)
Juan Ricardo
Ortega Lopez Economista 20/07/2020 0 0
(Titular)
Carmen Duilia Abogada 24/03/2023 0 0
Prieto Gomez
(Alterno)
Juan Manuel Rojas | Economista 15/12/2021 0 0
Payéan (Titular)
Walter Sciutto Ingeniero 15/12/2021 | 11/12/2024
Jorge Andrés Ingeniero 11/12/2024 0 0
Henao Zambrano
(Alterno)
Luis Ernesto Mejia | apogado 06/08/2013 0 0
(Titular)
Eda Rivas Abogada 26/07/2021 0 0
Franchini (Alterno)
Jorge Anqrés Ingeniero 18/01/2021
Tabares Angel
(Titular)
Alfonso Administrador 21/01/2019 | 18/09/2024
Bustamante Canny
Juan Federico Abogado 18/09/2024 0 0
Jiménez Mayor
(Titular)

® Detallar adicionalmente si el Director participa simultaneamente en otros Directorios, precisando el nimero y si
estos son parte del grupo econdémico de la sociedad que reporta. Para tal efecto debe considerarse la definicion
de grupo econémico contenida en el Reglamento de Propiedad Indirecta, Vinculaciéon y Grupos Econémicos.

(™ Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta.
) Completar sélo en caso hubiera dejado de ejercer el cargo de Director durante el ejercicio.

) Aplicable obligatoriamente solo para los Directores con una participacion sobre el capital social igual o mayor al
5% de las acciones de la sociedad que reporta.
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| % del total de acciones en poder de los Directores

0

Indique el nimero de Directores de la sociedad que se encuentran en cada uno de los rangos
de edades siguientes:

Menor a 35 Entre 35 a 55

Entre 55 a 65

Mayor a 65

0 4

9

1

b. Indique si existen requisitos especificos para ser nombrado Presidente del Directorio,
adicionales a los que se requiere para ser designado Director.

Si

[]

o [x]

En caso su respuesta sea afirmativa, indique dichos requisitos.

c. ¢ El Presidente del Directorio cuenta con voto dirimente?

Si

[]

o[ ]

Pregunta Ill.2 a2 Explicacién:
¢La sociedad evita la designacion de Directores El Estatuto permite la
suplentes o alternos, especialmente por X designacion de directores
razones de quérum? alternos

De contar con Directores alternos o suplentes, precisar lo siguiente:

O | peary | e
Alvaro Villasante Losada 16/03/2018
Gustavo Ramirez Galindo 04/03/2013
Aquiles Mercado Gonzélez 04/03/2013
Wilson Chinchilla Herrera 21/01/2019

Walter Sciutto 15/12/2021 11/12/2024
Jorge Andrés Henao Zambrano 11/12/2024
Eda Rivas Franchini 26/07/2021
Carmen Duilia Prieto Gémez 24/03/2023

@]

)

Corresponde al primer nombramiento como Director alterno o suplente en la sociedad que

reporta.

Completar sélo en caso hubiera dejado el cargo de Director alterno o suplente durante el

ejercicio.

Pregunta Ill.3 a2 Explicacion:
¢La sociedad divulga los nombres de los En la pagina web corporativa
Directores, su calidad de independientes y sus X

hojas de vida?
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Indique bajo qué medios la sociedad divulga la siguiente informacion de los Directores:

o]
©
3| 232 £
oS g 8 o_ S )
O 5 £ O O T c 0=
58| 22| 58 | S °g
Os | o8 | 08| 2 [o}a)
Nombre de los Directores X
Su condicién de independiente 0 no X
Hojas de vida X
Principio 16: Funciones del Directorio
Pregunta Ill.4 B3 Explicacion:

¢ El Directorio tiene como funcién?:

a. Aprobar y dirigir la estrategia corporativa de la X
sociedad.

b. Establecer objetivos, metas y planes de accion
incluidos los presupuestos anuales y los planes | X
de negocios.

c. Controlar y supervisar la gestién y encargarse
del gobierno y administraciéon de la sociedad.

d. Supervisar las practicas de buen gobierno
corporativo y establecer las politicas y medidas X
necesarias para su mejor aplicacion.

a. Detalle qué otras facultades relevantes recaen sobre el Directorio de la sociedad.

Direccionar y hacer seguimiento a la implementacién y cumplimiento de la Estrategia y
Politicas de Sostenibilidad y Derechos Humanos sugerida por la administracion de la
Sociedad, conforme a las mejores practicas internacionales y los estandares de derechos
humanos y empresas; evaluar y hacer seguimiento a la estrategia ambiental de la Sociedad,
incluyendo el cumplimiento de las metas de mitigacion y adaptacién al cambio climético, el
desempefio ambiental, biodiversidad; evaluar y hacer seguimiento a la estrategia de gestion
social y relacionamiento con los grupos de interés, incluyendo la adopcién de mejores
practicas en diversidad, equidad e inclusién, en la fuerza laboral y cadena de suministro.

b. ¢El Directorio delega alguna de sus funciones?

Si X No

Indique, de ser el caso, cuales son las principales funciones del Directorio que han sido
delegadas, y el érgano que las ejerce por delegacion:

. Organo / Area a quien se ha delegado
Funciones .
funciones
Aprobacién de Reglamentos Internos Comités de Directorio
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Poderes Director General y otros funcionarios

Principio 17: Deberes y derechos de los miembros del Directorio

Pregunta I11.5 175}

o
Z

Explicacion:

¢,Los miembros del Directorio tienen derecho a?:

a. Solicitar al Directorio el apoyo o aporte de X
expertos.

b. Participar en programas de induccién sobre sus
facultades y responsabilidades y a ser

. X
informados oportunamente sobre la estructura
organizativa de la sociedad.

c. Percibir una retribucién por la labor efectuada,
gue combina el reconocimiento a la experiencia X

profesional y dedicacion hacia la sociedad con
criterio de racionalidad.

a. En caso de haberse contratado asesores especializados durante el ejercicio, indique si la lista
de asesores especializados del Directorio que han prestado servicios durante el ejercicio para

la toma de decisiones de la sociedad fue puesta en conocimiento de los accionistas.

Si| X Nol:l

De ser el caso, precise si alguno de los asesores especializados tenia alguna vinculacién con

algun miembro del Directorio y/o Alta Gerencia (.
Si No

X

(*) Para los fines de la vinculacién se aplicaran los criterios de vinculaciéon contenidos en el Reglamento de

Propiedad Indirecta, Vinculacién y Grupos Econémicos.

b. De ser el caso, indique si la sociedad realiz6 programas de induccion a los nuevos miembros

gue hubiesen ingresado a la sociedad.

Si No [ ]
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c. Indigue el porcentaje que representa el monto total de las retribuciones y de las bonificaciones
anuales de los Directores, respecto a los ingresos brutos, segun los estados financieros de la

sociedad.
. . %) Ingresos . . %) Ingresos
Retribuciones (%) Ing Bonificaciones (%) Ing
Brutos Brutos
Directores (sin incluir a los | 0.04% Entrega de acciones
independientes)
Directores Independientes Entrega de opciones

Entrega de dinero
Otros (detalle)

Principio 18: Reglamento de Directorio

Pregunta Ill.6 Explicacion:

Si
No

¢La sociedad cuenta con un Reglamento de
Directorio que tiene caracter vinculante y su X
incumplimiento conlleva responsabilidad?

Indique si el Reglamento de Directorio contiene:

Si No

Politicas y procedimientos para su funcionamiento X

Estructura organizativa del Directorio X

Funciones y responsabilidades del presidente del
Directorio

Procedimientos para la identificacion, evaluacion y
nominacién de candidatos a miembros del Directorio, que X
son propuestos ante la JGA

Procedimientos para los casos de vacancia, cese y
sucesién de los Directores

Otros / Detalle

Principio 19: Directores Independientes

Pregunta IIl.7 Explicacion:

Si
No

¢Al menos un tercio del Directorio se encuentra
constituido por Directores Independientes?

Indique cual o cuales de las siguientes condiciones la sociedad toma en consideracion para calificar
a sus Directores como independientes.

66



SMV

Ministerio , . Superintendencia del Mercado
de Economia y Finanzas |deValores

DECENIO DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD EN EL PERU - ANO DE LA PROMOCION DE LA INDUSTRIA RESPONSABLE Y DEL COMPROMISO CLIMATICO

Si No

No ser Director o empleado de una empresa de su mismo grupo empresarial, X
salvo que hubieran transcurrido tres (3) o cinco (5) afios, respectivamente,
desde el cese en esa relacion.

No ser empleado de un accionista con una participacion igual o mayor al X
cinco por ciento (5%) en la sociedad.

No tener mas de ocho (8) afios continuos como Director Independiente de la X
sociedad.

No tener, o haber tenido en los Ultimos tres (3) afios una relacion de negocio X
comercial o contractual, directa o indirecta, y de caracter significativo ¢, con
la sociedad o cualquier otra empresa de su mismo grupo.

No ser conyuge, ni tener relacion de parentesco en primer o segundo grado X
de consanguinidad, o en primer grado de afinidad, con accionistas, miembros
del Directorio o de la Alta Gerencia de la sociedad.

No ser director o miembro de la Alta Gerencia de otra empresa en la que X
algun Director o miembro de la Alta Gerencia de la sociedad sea parte del
Directorio.

No haber sido en los ultimos ocho (8) afios miembro de la Alta Gerencia o X
empleado ya sea en la sociedad, en empresas de su mismo grupo o en las
empresas accionistas de la sociedad.

No haber sido durante los ultimos tres (3) afios, socio o empleado del Auditor X
externo o del Auditor de cualquier sociedad de su mismo grupo.

Otros / Detalle

(*) Larelacién de negocios se presumird significativa cuando cualquiera de las partes hubiera emitido facturas o
pagos por un valor superior al 1% de sus ingresos anuales.

Pregunta I11.8 @3 Explicacion:

a. ¢El Directorio declara que el candidato que Los perfiles de los nuevos
propone es independiente sobre la base de las miembros del leeCtO“_OISOH
indagaciones que realice y de la declaracion del | x e_valuados por e.I _Comlte de
candidato? Gobierno, Sostenibilidad y Talento

y recomendados para aprobacion
del Directorio

b. ¢Los candidatos a Directores Independientes
declaran su condicion de independiente ante la | X
sociedad, sus accionistas y directivos?

Principio 20: Operatividad del Directorio
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Pregunta Ill.9 a2 Explicacion:
¢ El Directorio cuenta con un plan de trabajo que El plan de trabajo es aprobado
contribuye a la eficiencia de sus funciones? X anualmente por el mismo
Directorio

Pregunta 111.10 B2 Explicacion:
¢La sociedad brinda a sus Directores los canales y
procedimientos necesarios para que puedan X

participar eficazmente en las sesiones de
Directorio, inclusive de manera no presencial?

a. Indique en relacion a las sesiones del Directorio desarrolladas durante el ejercicio, lo siguiente:

NUmero de sesiones realizadas 14

NUmero de sesiones en las que se haya prescindido de convocatoria 0

Ndmero sesiones en las cuales no asistio el Presidente del Directorio

Numero de sesiones en las cuales uno o méas Directores fueron representados por
Directores suplentes o alternos

Numero de Directores titulares que fueron representados en al menos una oportunidad 2

(*) En este campo deberé informarse el nimero de sesiones que se han llevado a cabo al amparo de lo
dispuesto en el Ultimo parrafo del articulo 167 de la LGS

b. Indique el porcentaje de asistencia de los Directores a las sesiones del Directorio durante el

ejercicio.
Nombre % de asistencia
Juan Ricardo Ortega Lépez 100
Andrés Baracaldo Sarmiento 100
Alfonso Bustamante Canny 57
Juan Jiménez Mayor 29
Jorge Andrés Tabares 100
Maria Lorena Gutiérrez 100
Juan Manuel Rojas 100
Luis Ernesto Mejia Castro 79

(*) Han sido miembros del Directorio por periodos cortos

c. Indique con qué antelacidon a la sesion de Directorio se encuentra a disposicion de los
Directores toda la informacion referida a los asuntos a tratar en una sesion.

Menor a 3 dias De 3 a5 dias Mayor a 5 dias
Informacién no confidencial X
Informacién confidencial X
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Pregunta lll.11 a2 Explicacién:

a. ¢El Directorio evalla, al menos una vez al afo,
de manera objetiva, su desempefio como X
drgano colegiado y el de sus miembros?

b. ¢Se alterna la metodologia de la El Directorio realiza una evaluacion
autoevaluacion con la evaluacion realizada por X con una periodicidad anual,
asesores externos? acompafiada de un tercero

experto.

a. Indique si se han realizado evaluaciones de desempefio del Directorio durante el ejercicio.

Si No
Como 6rgano colegiado X
A sus miembros X

En caso la respuesta a la pregunta anterior en cualquiera de los campos sea afirmativa,
indicar la informacién siguiente para cada evaluacion:

Autoevaluacion Evaluacion externa
Evaluacion :
Fecha Difusion © Fecha Entidad Difusion ©
encargada

Organo colegiado y

X 14/02/2025 Sl
miembros

) Indicar Si 0 No, en caso la evaluacion fue puesta en conocimiento de los accionistas.

Principio 21: Comités especiales

Explicacion:

Si
No

Pregunta I11.12

a. ¢El Directorio de la sociedad conforma comités
especiales que se enfocan en el analisis de X
aquellos aspectos mas relevantes para el
desempeiio de la sociedad?

b. ¢El Directorio aprueba los reglamentos que

rigen a cada uno de los comités especiales que X Cada Comité aprueba su propio

constituye? Reglamento

c. ¢Los comités especiales estan presididos por X Unicamente el Comité de Auditoria
Directores Independientes? y Riesgos

d. ¢Los comités especiales tienen asignado un X
presupuesto?
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Pregunta II.13 a2 Explicacién:
¢La sociedad cuenta con un Comité de
Nombramientos y Retribuciones que se encarga de La sociedad cuenta con un Comité
nominar a los candidatos a miembro de Directorio, X de Gobierno, Sostenibilidad y
gue son propuestos ante la JGA por el Directorio, Talento que se encarga de las
asi como de aprobar el sistema de remuneraciones funciones indicadas
e incentivos de la Alta Gerencia?
Pregunta Ill.14 a3 Explicacién:
¢La sociedad cuenta con un Comité de Auditoria . o
. NI . . La sociedad cuenta con un Comité
gue supervisa la eficacia e idoneidad del sistema o .
. . de Auditoria y Riesgos, que
de control interno y externo de la sociedad, el . . .
X ademés de las funciones listadas,

trabajo de la sociedad de auditoria o del auditor
independiente, asi como el cumplimiento de las
normas de independencia legal y profesional?

hace el seguimiento y control de
los riegos de la compafiia

a. Precise si la sociedad cuenta adicionalmente con los siguientes Comités Especiales:

Si No
Comité de Riesgos X
Comité de Gobierno Corporativo X
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b. De contar la sociedad con Comités Especiales, indique la siguiente informacion respecto de

cada comité:

Denominacién del Comité)

Comité de Auditoria y Riesgos

Fecha de creacion:

22 julio 2016

Principales funciones:

(i) verificar que la Administracién cumpla con la revisién de la
Arquitectura de control de Calidda, (ii) supervisar y evaluar el sistema

de control interno de Calidda incluyendo los andlisis de riesgos,
financieros y no financieros, y (iii) cumplir con las demés funciones que
le corresponden conforme a la Ley, Estatutos y su Reglamento.

Miembros del Comité ©: Fecha -
. Cargo dentro del Comité

Nombres y Apellidos Inicio Término

Alfonso Bustamante | 15/02/2019 18/09/2024 | Presidente

Canny

Gustavo Ramirez | 15/02/2019

Galindo

Walter Sciutto 15/12/2021 11/12/2024

% Directores Independientes respecto del total del Comité 33.3%

Numero de sesiones realizadas durante el ejercicio: 4

Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el articulo S

174 de la Ley General de Sociedades:

El comité o su presidente participa en la JGA

Si
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Denominacion del Comité: | Comité Financiero y de Inversiones

Fecha de creacion: 22 julio 2016

Principales funciones: (i) hacer el seguimiento la gestion financiera de Calidda, (i) hacer
el seguimiento al planeamiento a largo plazo de las finanzas de
Célidda, (iii) analizar las oportunidades de nuevos negocios para
efectuar recomendaciones al Directorio de tales asuntos, y (iv)
apoyar al Directorio en el ejercicio de sus funciones de caracter

decisorio.
Miembros del Comité ©: Fecha -
Nombres y Apeliidos —— Terming Cargo dentro del Comité
Andrés Baracaldo 21/05/2021
Jorge Andrés Tabares 09/02/2021 Presidente
Aquiles Mercado 15/02/2019
Gustavo Ramirez 15/02/2019
% Directores Independientes respecto del total del Comité 0%
Numero de sesiones realizadas durante el ejercicio: 11

Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el articulo
174 de la Ley General de Sociedades:

si [

No

El comité o su presidente participa en la JGA

si [

No
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Denominacion del Comité: Comité de Gobierno Sostenibilidad y Talento

Fecha de creacién: 21 de mayo del 2021

Principales funciones: (i) proponer, supervisar y dar seguimiento al cumplimiento de
los objetivos y metas en materia de gobierno corporativo y los
indicadores de la estrategia de sostenibilidad en sus enfoques
ambiental, social y gobernanza, adoptados por Calidda, (i)
analizar, discutir y recomendar al Directorio todos los temas
referentes a la gestion de talento humano de la Sociedad, tales
como compensacion fija, variable, incentivos, beneficios, asi
como las iniciativas y metas de Diversidad, Equidad e Inclusion,
y (iii) apoyar al Directorio en el ejercicio de sus funciones de
caracter decisorio o de asesoramiento asociadas al
nombramiento y remuneracion de los miembros del Directorio y
de la Alta Gerencia.

Miembros del Comité ©: Fecha »
) Cargo dentro del Comité

Nombres y Apellidos Inicio ™ Término ¢

Carmen Duilia Prieto | 24/03/2023

Gomez

Maria Lorena Gutiérrez 21/05/2021 Presidente

Juan Ricardo Ortega Lépez | 09/12/2021
Juan Manuel Rojas Payan 09/12/2021

% Directores Independientes respecto del total del Comité | 0

Numero de sesiones realizadas durante el ejercicio: 5

Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el .

articulo 174 de la Ley General de Sociedades: St D No
El comité o su presidente participa en la JGA Si [] No

(*) Se brindara informacion respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se
reporta.

(™ Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.

(***) Completar sélo en caso hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.
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Principio 22: Codigo de Eticay conflictos de interés

Pregunta lI1.15 a2 Explicacion:

La Empresa cuenta con una

¢La sociedad adopta medidas para prevenir, Politica de Administracion de los
detectar, manejar y revelar conflictos de interés que | X Conflictos de Interés y en la misma
puedan presentarse? se establece el procedimiento para

la administraciéon de los mismos.

Indique, de ser el caso, cual es el area y/o persona responsable para el seguimiento y control de
posibles conflictos de intereses. De ser una persona la encargada, incluir adicionalmente su cargo
y area en la que labora.

Area encargada Es responsabilidad del Directorio el seguimiento y control
de los posibles conflictos de interés en su interior.

Persona encargada

Nombres y Apellidos Cargo Area
Simy Benzaquén Subgerente de Asuntos Direccion de Regulacion y
Corporativos Legal

Pregunta Il1.16 / Cumplimiento a2 Explicacién:

a. ¢La sociedad cuenta con un Cadigo de Etica ) A L
cuyo cumplimiento es exigible a sus Directores, Sd'é%?il(gda égﬁghacf:gt?;;%?go
gerentes, funcionarios y demas dicho)sl criterios. Ademas
colaboradores " de la sociedad, el cual X ontamos con un Cddigo de ética y
comprende criterios éticos y de responsabilidad Conducta para Proveedores y
profesional, incluyendo el manejo de Contratistas
potenciales casos de conflictos de interés? )

b. ¢El Directorio o la Gerencia General aprueban Si, el Comité de Auditoria 'y
programas de capacitacion para el Riesgos aprueba el Plan de
cumplimiento del Codigo de Etica? X Trabajo del Oficial de

Cumplimiento, el cual incluye las
capacitaciones y comunicaciones
gue se realizan a lo largo del afio.

(*) El Cédigo de Etica puede formar parte de las Normas Internas de Conducta.

(**) El término colaboradores alcanza a todas las personas que mantengan algun tipo de vinculo laboral con la sociedad,
independientemente del régimen o modalidad laboral.

Si la sociedad cuenta con un Cédigo de Etica, indique lo siguiente:

a. Se encuentra a disposicion de:

Si No
Accionistas X
Demas personas a quienes les resulte aplicable X
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Del publico en general X

b. Indique cudl es el area y/o persona responsable para el seguimiento y cumplimiento del Cédigo
de Etica. En caso sea una persona la encargada, incluir adicionalmente su cargo, el area en la
gue labora, y a quien reporta.

Area encargada Oficial de Cumplimiento

Persona encargada

Nombres y Apellidos Cargo Area Persona a quien reporta
Melissa Barreda Oficial de Direccion General Martin Mejia, Director
Cumplimiento General

c. ¢ Existe un registro de casos de incumplimiento a dicho Cédigo?

si [ «] No [ ]

d. Indique el niamero de incumplimientos a las disposiciones establecidas en dicho Cdédigo,
detectadas o denunciadas durante el ejercicio.

Numero de incumplimientos 0
Pregunta I11.17 a2 Explicacion:

a. ¢Lasociedad dispone de mecanismos que Si, Calidda cuenta con un Canal
permiten efectuar denuncias correspondientes a Etico que es publico y otorga
cualquier comportamiento ilegal o contrario a la X garantias como la proteccion de la
ética, garantizando la confidencialidad del identidad, confidencialidad y
denunciante? objetividad porque es administrado

por un tercero.

b. ¢Las denuncias se presentan directamente al Si, las denuncias se presentan al
Comité de Auditoria cuando estan relacionadas Comité de Auditoria y Riesgos
con aspectos contables o cuando la Gerencia X cuando estan relacionadas a la
General o la Gerencia Financiera estén Direccion General o a algun
involucradas? miembro del Comité de Etica y

Cumplimiento.

75



Ministerio

SMV

Superintendencia del Mercado

de Valores

de Economia y Finanzas

DECENIO DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD EN EL PERU - ANO DE LA PROMOCION DE LA INDUSTRIA RESPONSABLE Y DEL COMPROMISO CLIMATICO

Pregunta 111.18

Si
No

Explicacion:

¢ El Directorio es responsable de realizar
seguimiento y control de los posibles conflictos
de interés que surjan en el Directorio?

En caso la sociedad no sea una institucion
financiera, ¢ Tiene establecido como politica
que los miembros del Directorio se encuentran
prohibidos de recibir préstamos de la sociedad
o de cualquier empresa de su grupo econémico,
salvo que cuenten con la autorizacion previa del
Directorio?

En caso la sociedad no sea una institucion
financiera, ¢ Tiene establecido como politica
gue los miembros de la Alta Gerencia se
encuentran prohibidos de recibir préstamos de
la sociedad o de cualquier empresa de su grupo
econdmico, salvo que cuenten con autorizacién
previa del Directorio?

a.

Indique la siguiente informacion de los miembros de la Alta Gerencia que tengan la condicién

de accionistas en un porcentaje igual o mayor al 5% de la sociedad.

C
Nombres y apellidos argo

Namero de
acciones

% sobre el total de
acciones

% del total de acciones en poder de la Alta Gerencia
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b. Indigue si alguno de los miembros del Directorio o de la Alta Gerencia de la Sociedad es
cényuge, pariente en primer o segundo grado de consanguinidad, o pariente en primer grado

de afinidad de:

Vinculacion
con:

o
. £ &)
Nombres y apellidos © c
2| - | 5

2 =
S| 5| ©
o o ©
(&) B =
< (@] <

Nombres y apellidos
del accionista /
Director / Gerente

Tipo de Informacién
vinculacién ¢ | adicional (***)

)
*

Accionistas con una participacién igual o mayor al 5% del capital social.

Propiedad Indirecta, Vinculacién y Grupos Econémicos.

(***)

sea con algin miembro de la plana gerencial, incluir su cargo.

Para los fines de la vinculacién se aplicaran los criterios de vinculacién contenidos en el Reglamento de

En el caso exista vinculacién con algun accionista incluir su participacién accionaria. En el caso la vinculacién

c. En caso algin miembro del Directorio ocupe o haya ocupado durante el ejercicio materia del
presente reporte algin cargo gerencial en la sociedad, indique la siguiente informacion:

Nombres y apellidos Cargo gerencial que g(?sempena
0 desempeiio

Fecha en el cargo gerencial

Inicio (*) Término (**)

*
()

Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta en el cargo gerencial.

Completar sélo en caso hubiera dejado de ejercer el cargo gerencial durante el ejercicio.

d. En caso algun miembro del Directorio o Alta Gerencia de la sociedad haya mantenido durante
el ejercicio, alguna relacion de indole comercial o contractual con la sociedad, que hayan sido
importantes por su cuantia o por su materia, indique la siguiente informacion.

Nombres y apellidos

Tipo de Relacién

Breve Descripcion
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Principio 23: Operaciones con partes vinculadas

Pregunta I11.19 @ Explicacion:

No

a. ¢El Directorio cuenta con politicas y
procedimientos para la valoracion, aprobacion y
revelacién de determinadas operaciones entre
la sociedad y partes vinculadas, asi como para
conocer las relaciones comerciales o X
personales, directas o indirectas, que los
Directores mantienen entre ellos, con la
sociedad, con sus proveedores o clientes, y
otros grupos de interés?

b. En el caso de operaciones de especial
relevancia o complejidad, ¢ Se contempla la
intervencion de asesores externos
independientes para su valoracion?

a. De cumplir con el literal a) de la pregunta 111.19, indique el(las) area(s) de la sociedad
encargada(s) del tratamiento de las operaciones con partes vinculadas en los siguientes

aspectos:
Aspectos Area Encargada
Valoracion Directorio
Aprobacién Directorio
Revelacion Directorio

b. Indique los procedimientos para aprobar transacciones entre partes vinculadas:

El procedimiento se detalla en los Estatutos Sociales y la Politica de Operaciones con
Partes Vinculadas que ha sido aprobada por el Directorio

c. Detalle aquellas operaciones realizadas entre la sociedad y sus partes vinculadas durante el
ejercicio que hayan sido importantes por su cuantia o por su materia.

Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la

. . : L ., Importe (S/.
social de la parte vinculada vinculacién® operacion P (S/)

) Para los fines de la vinculacion se aplicaran los criterios de vinculacién contenidos en el Reglamento de
Propiedad Indirecta, Vinculacion y Grupos Econémicos.

d. Precise si la sociedad fija limites para realizar operaciones con vinculados:

Si No | X
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Principio 24: Funciones de la Alta Gerencia

Pregunta I11.20 / Cumplimiento

Si

Explicacion:

No

¢La sociedad cuenta con una politica clara de
delimitacién de funciones entre la
administracion o gobierno ejercido por el
Directorio, la gestion ordinaria a cargo de la Alta
Gerencia y el liderazgo del Gerente General?

¢Las designaciones de Gerente General y
presidente de Directorio de la sociedad recaen
en diferentes personas?

Es el Directorio quien elige a su
X | presidente y al Director General,
de acuerdo a lo establecido en
Estatuto y Reglamento de
Directorio

¢La Alta Gerencia cuenta con autonomia
suficiente para el desarrollo de las funciones
asignadas, dentro del marco de politicas y
lineamientos definidos por el Directorio, y bajo
su control?

¢La Gerencia General es responsable de
cumplir y hacer cumplir la politica de entrega de
informacion al Directorio y a sus Directores?

¢ El Directorio evalla anualmente el desempefio
de la Gerencia General en funcién de
estandares bien definidos?

¢Laremuneracion de la Alta Gerencia tiene un
componente fijo y uno variable, que toman en
consideracion los resultados de la sociedad,
basados en una asuncion prudente y
responsable de riesgos, y el cumplimiento de
las metas trazadas en los planes respectivos?

o

Indique la siguiente informacién respecto a la remuneracién que percibe el Gerente General y

plana gerencial (incluyendo bonificaciones).

Remuneracion (*)

Cargo

Fija

Variable

Plana gerencial

0.294%

(*) Indicar el porcentaje que representa el monto total de las retribuciones anuales de los miembros de la Alta
Gerencia, respecto del nivel de ingresos brutos, seguin los estados financieros de la sociedad.
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b. En caso la sociedad abone bonificaciones o indemnizaciones distintas a las determinadas por
mandato legal, a la Alta Gerencia, indique la(s) forma(s) en que éstas se pagan.

Gerencia Gerentes
General

Entrega de acciones
Entrega de opciones
Entrega de dinero
Otros / Detalle

c. En caso de existir un componente variable en la remuneracion, especifique cuales son los
principales aspectos tomados en cuenta para su determinacion.

Cumplimiento de objetivos trazados el afio anterior

d. Indique si el Directorio evalu6 el desempefio de la Gerencia General durante el ejercicio.

si | X No [ |

PILAR IV: Riesgo y Cumplimiento

Principio 25: Entorno del sistema de gestion de riesgos

Pregunta IV.1 a3 Explicacion:

El Directorio aprueba la Matriz de
Riesgos Estratégicos de la
compaiiia, la misma que esta
estructurada, entre otros, a la
politica de gestion de riesgos

a. ¢El Directorio aprueba una politica de gestion
integral de riesgos de acuerdo con su tamafo y
complejidad, promoviendo una cultura de
gestién de riesgos al interior de la sociedad, X
desde el Directorio y la Alta Gerencia hasta los
propios colaboradores?

La Politica de Calidda esta
alineada con las directrices
X corporativas

b. ¢La politica de gestidn integral de riesgos
alcanza a todas las sociedades integrantes del
grupo y permite una visién global de los riesgos
criticos?

¢La sociedad cuenta con una politica de delegacién de gestion de riesgos que establezca los limites
de riesgo que pueden ser administrados por cada nivel de la empresa?

si No ||
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Pregunta IV.2 a3 Explicacion:

a. ¢La Gerencia General gestiona los riesgos a los La Matriz de Riesgos Estratégicos
que se encuentra expuesta la sociedad y los X es presentada trimestralmente en
pone en conocimiento del Directorio? Comité de Auditoria y Riesgos.

b. ¢La Gerencia General es responsable del X | Existe un Comité de Auditoriay

sistema de gestién de riesgos, en caso no
exista un Comité de Riesgos o una Gerencia de
Riesgos?

Riesgos

¢La sociedad cuenta con un Gerente de Riesgos?

Si

No

En caso su respuesta sea afirmativa, indique la siguiente informacion:

Fecha de ejercicio del cargo

Nombres y apellidos

Inicio Término

Area / 6rgano al que reporta

@)

Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta.

(™) Completar sélo en caso hubiera dejado de ejercer el cargo durante el ejercicio.

Pregunta IV.3

Si

No

Explicacion:

¢La sociedad cuenta con un sistema de control
interno y externo, cuya eficacia e idoneidad
supervisa el Directorio de la Sociedad?

Principio 26: Auditoria interna

Pregunta IV.4

Si

No

Explicacion:

a.

¢ El auditor interno realiza labores de auditoria
en forma exclusiva, cuenta con autonomia,
experiencia y especializacion en los temas bajo
su evaluacion, e independencia para el
seguimiento y la evaluacién de la eficacia del
sistema de gestion de riesgos?

¢Son funciones del auditor interno la evaluacion
permanente de que toda la informacion
financiera generada o registrada por la
sociedad sea vélida y confiable, asi como
verificar la eficacia del cumplimiento normativo?

Si, aunque siempre bajo la

supervision del Comité de

Auditoria y Riesgos de la
Sociedad

¢ El auditor interno reporta directamente al
Comité de Auditoria sobre sus planes,
presupuesto, actividades, avances, resultados
obtenidos y acciones tomadas?
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a. Indique sila sociedad cuenta con un area independiente encargada de auditoria interna.

Si No|:|

En caso la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, dentro de la estructura organica de
la sociedad indique, jerarquicamente, de quién depende auditoria.

Depende de:

COMITE DE AUDITORIA Y RIESGOS DE LA SOCIEDAD

b. Indique si la sociedad cuenta con un Auditor Interno Corporativo.

si| ] No []

Indique cudles son las principales responsabilidades del encargado de auditoria interna y si
cumple otras funciones ajenas a la auditoria interna.

Realizar una evaluacién independiente y objetiva de aseguramiento y consulta sobre el sistema
de control interno de la empresa. Evaluando el cumplimiento de los controles internos
disefiados por la gerencia, y agrega valor a la organizacién dando recomendaciones para
corregir las debilidades de control interno y para mejorar la eficacia de los procesos. No se
realizan otras funciones ajenas a la funcion de auditoria interna

Pregunta IV.5 5 § Explicacion:
¢El nombramiento y cese del Auditor Interno X
corresponde al Directorio a propuesta del Comité
de Auditoria?
Principio 27: Auditores externos
Pregunta IV.6 B3 Explicacion:

sociedad?

¢La JGA, a propuesta del Directorio, designa a la X
sociedad de auditoria o al auditor independiente,
los que mantienen una clara independencia con la

a. ¢lLasociedad cuenta con una politica para la designacion del Auditor Externo?

Si X No

En caso la pregunta anterior sea afirmativa, describa el procedimiento para contratar a la
sociedad de auditoria encargada de dictaminar los estados financieros anuales (incluida la
identificacion del érgano de la sociedad encargado de elegir a la sociedad de auditoria).

|En el Estatuto Social se detallan los criterios para contratar a la sociedad de auditoria

b. En caso la sociedad de auditoria haya realizado otros servicios diferentes a la propia auditoria
de cuentas, indicar si dicha contratacion fue informada a la JGA, incluyendo el porcentaje de
facturacién que dichos servicios representan sobre la facturacién total de la sociedad de
auditoria a la empresa.

Si |:| No
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c. ¢lLas personas o entidades vinculadas a la sociedad de auditoria prestan servicios a la
sociedad, distintos a los de la propia auditoria de cuentas?

Si |:| No

En caso la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, indique la siguiente informacion
respecto a los servicios adicionales prestados por personas o entidades vinculadas a la
sociedad de auditoria en el ejercicio reportado.

Nombre o razén social Servicios adicionales % de remuneracion(*)

(*) Facturacion de los servicios adicionales sobre la facturacion de los servicios de auditoria.

d. Indicar si la sociedad de auditoria ha utilizado equipos diferentes, en caso haya prestado
servicios adicionales a la auditoria de cuentas.

Si No

Pregunta IV.7 Explicacion:

Si
No

a. ¢La sociedad mantiene una politica de
renovacion de su auditor independiente o de su | X
sociedad de auditoria?

b. En caso dicha politica establezca plazos
mayores de renovacion de la sociedad de
auditoria, ¢ El equipo de trabajo de la sociedad X
de auditoria rota como maximo cada cinco (5)
afos?

Indique la siguiente informacién de las sociedades de auditoria que han brindado servicios a la
sociedad en los ultimos cinco (5) afios.

% de los
Razon social de la Servicio (¥) Periodo Retribucion ingresos
sociedad de auditoria (**) sociedad de
auditoria
Servicios de
Ernst & Young Asesores |, \jiioria EPT 2022 6,300.00 0%
S. Civil R.L.
2021
Servicios
Caipo y Asociados Adicionales o
Sociedad Civil Valor Contable 2022 6.282.72 0%
2021
Servicios de
Caipo y Asociados Auditoria 2023 50,963.33 100%
Sociedad Civil Financiera
2023
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% de los
Razon social de la Servicio (*) Periodo Retribucion ingresos
sociedad de auditoria (**) sociedad de
auditoria
Servicios de
Ernst & Young Asesores | itoria EPT 2023 6,300.00 0%
S. Civil R.L.
2022
Servicios de
Ernst & Young Auditoria o
Consultores S. Civil R.L. Tributaria DJ 2023 8,257.58 0%
2023
Ernst & Young A Asesoria fee o
Consultores S. Civil R.L. Mensual 2023 11,634.80 0%
Estudio Zuzunaga Asesoria fee
Assereto y Zegarra 2023 12,000 0%
: Mensual
Asociados
Servicios de
Emmerich, Cordova y Auditoria o
Asociados SCRL Financiera 2024 50,667 0%
2024
Asesoria
Ernst & Young A Contable o
Consultores S. Civil R.L. CINIIF 12 - 2024 3,610 0%
Valor Contable
Asesoria
GAVEGLIO, APARICIO Y Contable o
ASOCIADOS SCRL CINIIF 12 - 2024 11,400 0%
Valor Contable
Asesoria
VELASQUEZ, LOLI Y Contable o
ASOCIADOS SOCIEDA CINIIF 12 - 2024 9,500 0%
Valor Contable

(*) Incluir todos los tipos de servicios, tales como dictdmenes de informacién financiera, peritajes contables, auditorias
operativas, auditorias de sistemas, auditoria tributaria u otros servicios.

(**) Del monto total pagado a la sociedad de auditoria por todo concepto, indicar el porcentaje que corresponde a
retribucién por servicios de auditoria financiera.

Pregunta IV.8 Explicacion:

Si
No

En caso de grupos econémicos, ¢ el auditor externo
es el mismo para todo el grupo, incluidas las filiales | X
off-shore?

Indique si la sociedad de auditoria contratada para dictaminar los estados financieros de la sociedad
correspondientes al ejercicio materia del presente reporte, dictamind también los estados
financieros del mismo ejercicio para otras sociedades de su grupo econémico.
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Si X No

En caso su respuesta anterior sea afirmativa, indique lo siguiente:

Denominacién o Razén Social de la (s) sociedad (es) del grupo econémico
GRUPO ENERGIA BOGOTA

PILAR V: Transparencia de la Informacién

Principio 28: Politica de informacion

Pregunta V.1 B3 Explicacion:
¢La sociedad cuenta con una politica de La pagina Web institucional se
informacion para los accionistas, inversionistas, encuentra actualizada y muestra
demas grupos de interés y el mercado en general, informacion relevante de la
con la cual define de manera formal, ordenada e sociedad (existe un portal para el
integral los lineamientos, estandares y criterios que x lInversionista con un correo y
se aplicardn en el manejo, recopilacion, teléfono de contacto) y se han
elaboracion, clasificacion, organizacion y/o cargado todos los documentos
distribucion de la informacién que genera o recibe societarios (Estatuto, Cédigo de
la sociedad? Etica, Reglamento de JGA, entre

otros)

a. De ser el caso, indique si de acuerdo a su politica de informacién la sociedad difunde lo
siguiente:

Si No

Objetivos de la sociedad

Lista de los miembros del Directorio y la Alta Gerencia

Estructura accionaria

Descripcién del grupo econémico al que pertenece

Estados Financieros y memoria anual

Otros / Detalle Esos documentos se encuentran cargados en la pagina Web
Institucional.

b. ¢La sociedad cuenta con una pagina web corporativa?

Si NOI:I

La pagina web corporativa incluye:

Si No
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Una seccién especial sobre gobierno corporativo o relaciones con X
accionistas e inversionistas que incluye Reporte de Gobierno Corporativo

Hechos de importancia

Informacién financiera

Estatuto

Reglamento de JGA e informacién sobre Juntas (asistencia, actas, otros)

Composicién del Directorio y su Reglamento

Cadigo de Etica

Politica de riesgos

Responsabilidad Social Empresarial (comunidad,

XX | XX | X|X]|X]|X

medio ambiente, otros)

Otros / Detalle

Pregunta V.2

Explicacion:

Si
No

¢La sociedad cuenta con una oficina de relacién
con inversionistas?

En caso cuente con una oficina de relacién con inversionistas, indique quién es la persona

responsable.

Responsable de la oficina de
relacion con inversionistas

Alvaro Rocca — Subgerente de Finanzas

De no contar con una oficina de relaciébn con inversionistas, indique cual es la unidad
(departamento/area) o persona encargada de recibir y tramitar las solicitudes de informacién de los
accionistas de la sociedad y publico en general. De ser una persona, incluir adicionalmente su cargo

y area en la que labora.

Area encargada

Persona encargada

Nombres y Apellidos

Cargo Area

Principio 29: Estados Financieros y Memoria Anual

En caso existan salvedades en el informe por parte del auditor externo, ¢dichas salvedades han

sido explicadas y/o justificadas a los accionistas?

si [ ]

Nol:l

Principio 30: Informacién sobre estructura accionariay acuerdos entre los
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accionistas
Pregunta V.3 a2 Explicacion:
¢La sociedad revela la estructura de propiedad, X

considerando las distintas clases de acciones y, de
ser el caso, la participacion conjunta de un
determinado grupo econémico?

Indique la composicion de la estructura accionaria de la sociedad al cierre del ejercicio.

Tenencia acciones con
derecho a voto

Numero de tenedores
(al cierre del ejercicio)

% de participacion

Menor al 1%

Entre 1% y un 5%

Entre 5% y un 10%

Mayor al 10% EBB Peru Holding LTD 60%
Promigas SA ESP 40%
2 100%

Total

Tenencia acciones sin
derecho a voto (de ser el
caso)

Numero de tenedores (al
cierre del ejercicio)

% de participacion

Menor al 1%

Entre 1% y un 5%

Entre 5% y un 10%

Mayor al 10%

Total

Tenencia acciones de
inversion (de ser el caso)

Numero de tenedores (al
cierre del ejercicio)

% de participacion

Menor al 1%

Entre 1% y un 5%

Entre 5% y un 10%

Mayor al 10%

Total

Porcentaje de acciones en cartera sobre el capital social:

Pregunta V.4

Si

No

Explicacion:

¢La sociedad informa sobre los convenios o pactos | X

entre accionistas?

a. ¢Lasociedad tiene registrados pactos vigentes entre accionistas?

si[ x] No[ ]
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b. De haberse efectuado algin pacto o convenio entre los accionistas que haya sido informado a
la sociedad durante el ejercicio, indique sobre qué materias traté cada uno de estos.

Eleccién de miembros de Directorio

Ejercicio de derecho de voto en las asambleas

Restriccién de la libre transmisibilidad de las acciones

Cambios de reglas internas o estatutarias de la sociedad

Otros /Detalle

Principio 31: Informe de gobierno corporativo

Explicacion:

Si
No

Pregunta V.5

¢La sociedad divulga los estandares adoptados en | X
materia de gobierno corporativo en un informe
anual, de cuyo contenido es responsable el
Directorio, previo informe del Comité de Auditoria,
del Comité de Gobierno Corporativo, o de un
consultor externo, de ser el caso?

a. La sociedad cuenta con mecanismos para la difusién interna y externa de las practicas de
gobierno corporativo.

Si No[ ]

De ser afirmativa la respuesta anterior, especifigue los mecanismos empleados.
Se difunde a través de la Memoria Anual, el Reporte de Sostenibilidad y el informe anual de
Gobierno Corporativo.
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SECCION C:
Contenido de documentos de la Sociedad

Indiqgue en cual(es) de los siguientes documento(s) de la Sociedad se encuentran
regulados los siguientes temas:

2 <
8 ©
= & £
e S S g
o 3| g g
o| o — S| 9 = o
2l S| E| = > 3 € E
S|l 2| © S %) o < o
c © oy c o hust c >
= | o| 8| 5| ol o o 8
= o
ol w|l x| =| 0|z 2z a s
1. | Politica para la redencion o canje de 1 X
acciones sin derecho a voto
2. | Método del registro de los derechos de
propiedad accionaria y responsable del 2 | X
registro
3. | Procedimientos para la seleccion de
asesor externo que emita opinién Reglamento
m_depengﬂente sobre_ las propuestas del 3 X del Directorio
Directorio de operaciones corporativas
que puedan afectar el derecho de no
dilucion de los accionistas
4. | Procedimiento para recibir y atender las Reglamento
soli_citu_des de informacién y opinién de los | 4 X JGA
accionistas
5. | Politica de dividendos Acuerdo de
5 X Accionistas
6. | Politicas o acuerdos de no adopcion de 6 X
mecanismos anti-absorcion
7. | Convenio arbitral 7 | X
8. | Politica para la seleccion de los Reglamento
Directores de la sociedad g x JGAY
Directorio
9. | Politica para evaluar la remuneracion de Reglamento
los Directores de la sociedad 8 X JGAYyY
Directorio
10. | Mecanismos para poner a disposicion de Reglamento
los accionistas informacion relativa a
. 10 X JGA
puntos contenidos en la agenda de la
JGA y propuestas de acuerdo
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11. | Medios adicionales a los establecidos por Reglamento
Ley, utilizados por la sociedad para 10 X JGA
convocar a Juntas

12. | Mecanismos adicionales para que los Reglamento
accionistas puedan formular propuestas 11 X JGA
de puntos de agenda a discutir en la JGA.

13. | Procedimientos para aceptar o denegar Reglamento
las propuestas de los accionistas de
. . . ) 11 X JGA
incluir puntos de agenda a discutir en la
JGA

14. | Mecanismos que permitan la participacién Reglamento
no presencial de los accionistas 12 X JGA

15. | Procedimientos para la emisién del voto Reglamento
diferenciado por parte de los accionistas 12 X JGA

16. | Procedimientos a cumplir en las Reglamento
situaciones de delegacién de voto 13 X JGA

17. | Requisitos y formalidades para que un Reglamento
accionista pueda ser representado en una | 13 X JGA
Junta

18. | Procedimientos para la delegacion de Reglamento
votos a favor de los miembros del 13 X JGA
Directorio o de la Alta Gerencia.

19. | Procedimiento para realizar el Reglamento
seguimiento de los acuerdos de la JGA 14 X del Directorio

20. | El ndmero minimo y maximo de
Directores que conforman el Directorio de | 15 | X
la sociedad

21. | Los deberes, derechos y funciones de los 17 | x
Directores de la sociedad

22. | Tipos de bonificaciones que recibe el
directorio por cumplimiento de metas en
la sociedad 17

23. | Politica de contratacién de servicios de 17 X
asesoria para los Directores

24. | Politica de induccién para los nuevos Reglamento
Directores 17 X Directorio

25. | Los requisitos especiales para ser Reglamento
Director Independiente de la sociedad 19 X Directorio
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26. | Criterios para la evaluacion del Reglamento
desempefio del Directorio y el de sus 20 Directorio
miembros

27. | Politica de determinacién, seguimiento y Politica de
control de posibles conflictos de intereses administracion

22 de conflictos
de interés

28. | Politica que defina el procedimiento para Politica de
la valoracion, aprobacion y revelacion de operacién con
operaciones con partes vinculadas 23 partes

vinculadas

29. | Responsabilidades y funciones del
Presidente del Directorio, Presidente
Ejecutivo, Gerente General, y de otros 24
funcionarios con cargos de la Alta
Gerencia

30. | Criterios para la evaluacion del Reglamento
desemperfio de la Alta Gerencia 24 del Directorio

31. | Politica para fijar y evaluar las Reglamento
remuneraciones de la Alta Gerencia 24 del Directorio

32. | Politica de gestion integral de riesgos Politica de

Gestién de
25 .

Riesgos del

GEB

33. | Responsabilidades del encargado de Estatuto de
Auditoria Interna. 26 Auditoria

Interna

34. | Politica para la designacion del Auditor Politica del
Externo, duracién del contrato y criterios Revisor Fiscal
para la renovacion. y Auditor

21 Externo del
GEB
35. | Politica de revelacién y comunicacion de Péagina Web
informacion a los inversionistas Institucional
cuenta con un
portal para el
28 inversionista y

con nimeros
de contacto
para su
atencion

@)

Incluye Reglamento de JGA, Reglamento de Directorio u otros emitidos por la sociedad.
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(**) Indicar la denominacion del documento, salvo se trate del Estatuto de la sociedad.

SECCION D:

Otra informacion de interés %!

21 se incluye otra informacion de interés no tratada en las secciones anteriores, que contribuya a que el inversionista y
los diversos grupos de interés puedan tener un mayor alcance sobre otras practicas de buen gobierno corporativo
implementadas por la Sociedad, asi como las practicas relacionadas con la responsabilidad social corporativa, la
relacion con inversionistas institucionales, etc.

Asimismo, la Sociedad podré indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos o de buenas
practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito, indicando el codigo y la fecha de adhesion.
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